RAPPORT SUR LA SOLVABII:ITE
ET LA SITUATION FINANCIERE
(SFCR)

AU 31 DECEMBRE 2021




SYNTHESE

Ce rapport narratif, destiné au public, fait partie du reporting reglementaire Solvabilité 2 transmis a lAutorite
de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR). Il est validé par la Direction Générale, examiné par le comite
daudit, des comptes et des risques puis approuve par le conseil dadministration de CCR Re, préalablement a
sa transmission a TACPR.

Conformément aux exigences reglementaires du réegime prudentiel Solvabiliteé 2, ce rapport resume les
éléements propres a lactivité de CCR Re sur lannée 2021 concernant les évaluations appliquées a des fins de
solvabilite.

Dans le présent rapport, il convient de considérer que tous les eléments mentionnés sont valorisés a la date du
31 décembre 2021 et sont exprimeés en Euro.

Ce rapport peut étre ameneé a renvoyer a des informations complémentaires disponibles sur le site du
groupe CCR: https.//www.ccrfr.

Le Rapport sur la solvabilité et la situation financiere (SFCR) est composé des chapitres suivants:

+ Présentation, activité et performance
» Systeme de gouvernance

 Profil de risques

 Valorisation des actifs et des passifs
+ Gestion du capital

En annexe de ce document, figurent également les états financiers quantitatifs clé requis par Solvabilite 2 dans
le cadre de ce rapport.

CCR Re est un réassureur multiregional, multi specialiste appartenant au groupe CCR. Son activite est repartie
sur plus de 90 pays et sur lensemble des grandes branches assurantielles: Vie, Non-Vie et spéecialités.

CCR Re possede un modéele dactivité trés centralisé, rare dans le secteur et efficace. En effet, elle exerce ses
activités dans le monde entier a partir de son siege social en France. Elle est aussi etablie au Canada et en
Malaisie (Labuan) sous forme de succursales, et dispose d'un bureau de représentation au Liban.

CCR Re détient a 100 % la sociéeté Caisrelux qui est une captive de réassurance basée au Luxembourg.
Elle détient également des filiales immobilieres, sociétés par actions simplifiees immobilieres Rochefort 25,
Pompe 179 et Civry 22, possédant chacune un immeuble.

Dans le cadre de Solvabilité 2, CCR Re utilise la Formule Standard. En 2021, son ratio de Solvabilité 2 est egal
a 1925 %, pour des fonds propres prudentiels de 1315 M€ et un SCR de 639 M€. Ce ratio de solvabilite est
dans la fourchette optimale de [180 %; 220 %] définie par le cadre dappétence aux risques de lentreprise.
CCR Re a leve en 2020 sur les marcheés financiers 300 M€ de dette subordonnée tiers 2. Il n'y a pas eu depuis
de modification substantielle liee aux fonds propres (pro forma) de la compagnie qui ont continué a se renforcer.



Le chiffre daffaires de CCR Re sétablit a 843 M€ en 2021, en croissance de plus de 30 % par rapport a lan
dernier (a taux de change courant). Le business mix sétablit comme suit:
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Le resultat courant avant le colt de la dette et la dotation a la provision pour egalisation sétablit en hausse a
62 M€ contre 39 M€ en 2020. Le résultat net de CCR Re atteint 41 M€, en hausse par rapport a 2020.

EN M€

2020 2021

Chiffre d'Affaires Brut 649 843
Variation N/N-1 (%) +16 % +30 %
Ratio de couts 49 % 43 %
Taux de marge (Vie) 22% 31%
Ratio Combiné Net (Non-Vie) 103.2 % 96.6 %
Taux de produits financiers nets 26 % 19%
EBITER 39 62
Résultat Net 18 41

RATIO SOLVABILITE 2 199,2 % 192,5 %



Le taux de rendement financier annualisé du portefeuille dactifs de CCR Re sétablit a 1,9 %. La baisse du taux
de rendement est liee a celle des rendements obligataires ainsi qua de moindres réalisations de plus-values.

Le ratio de colt! de CCR Re sétablit a 4,3 %, en baisse par rapport a 2020.

Le ratio combiné de CCR Re en Non-Vie sétablit a 96,6 % contre 103,2 % en 2020.

Le taux de marge technique? de la ligne dactivité Vie sétablit a 3,1 % en 2021 en hausse par rapport a 2020 (2,2 %).
CCR Re termine 2021 avec une annee davance par rapport aux objectifs de son plan strategique.

Le renouvellement au 1¢ janvier 2022 sest traduit par des hausses modereées et différenciees. Le « hardening »
global tous pays toutes branches nexiste plus.. malgré une annee 2021 riche en sinistres de catastrophes
naturelles. Les améliorations de conditions sont constatées mais de maniere ciblée dans des zones et des
lignes de business particulierement touchées au cours des dernieres annees.

Le ratio « capital éligible » sur « capital de solvabilité requis » (SCR) est stable a 192,5%.
Le ratio « capital éligible » sur « minimum de capital requis » (MCR) est de 556,5%.

Le plan dactivite de la Societeé prévoit un programme de réassurance globalement inchange et stable sur la
période de planification de lactivite.

CCR Re sest dotee d'un systéeme de gouvernance structurée et transparent, sarticulant autour :
+ du conseil dadministration et d'un comité créeé en son sein : le comité daudit, des comptes et des risques ;
« dun organe exécutif composé dun Directeur Genéral et dun Directeur Général Delegue qui sont les
dirigeants effectifs de lentreprise.
et des quatre fonctions clés, toutes portées par un responsable distinct.

CCR Re estime que son application des regles de gouvernance est appropriée et conforme aux meilleures pratiques
de gouvernance en vigueur en France.

Au cours de cet exercice 2021, la méthodologie du dispositif a eté challengée apres 10 ans d'existence avec pour
objectif loptimisation du pilotage des risques. Un nouveau référentiel des risques a été deéfini pour étre au plus
proche de la reglementation « Solvabilité 2 » et permettre ainsi la mise en place de reporting et dindicateurs
plus en cohérence avec les besoins de pilotage. Dans le méme temps, la méthodologie dévaluation des
risques et dagregation par grande typologie de risque a éeté précisee et formalisée. De nouveaux indicateurs
de risque ont été définis.

Les travaux sur les risques lies au changement climatique et le risque cyber se sont poursuivis pour garantir
leur maitrise compte tenu du contexte daggravation de ces risques au niveau mondial. Ils font partie integrante
du processus ORSA. CCR Re procede regulierement a une revue de ses risques. CCR Re est avant tout exposee
aux risques Non-Vie et aux risques de marcheés.

1 Charges de gestion nettes de CVAE et de C3S rapportées aux primes émises brutes.

2 Taux de marge Vie: rapport entre la somme du résultat technique et des intéréts sur depots en especes de la ligne dactivite Vie, dune part, et le total des primes
acquises nettes de rétrocession de la ligne dactivité Vie, dautre part. Ces éléments sentendent avant prise en compte des charges par destination et hors produits
des placements alloués au compte technique Vie.



Ces risques sont pilotés par CCR Re au travers de ses analyses, de ses processus de souscription et ORSA mais

egalement par des outils de diminution des risques comme lappel a la rétrocession. Les principaux processus

encadrant ces risques sont :

+ adoption d'un budget de risque global et du sous budget CAT par le conseil dadministration ;

« construction dun portefeuille sous prisme trés encadré rendement/risque et sous un processus de décision défini;

« vérification, validation de regles strictes de souscription ;

- utilisation des rapports des fonctions clés pour ajuster le profil de risques et notamment celui de la fonction
actuarielle et de la fonction gestion des risques en complément danalyses éventuelles reéalisées par la
Direction des Risques pour faire appel par exemple a de la rétrocession supplémentaire.

Comme CCR Re est évaluée sous Formule Standard, une analyse de son adéquation (hotamment au risque de
réserve et au risque CAT) est regulierement menee.

Faits marquants de l'exercice

157 Re

Le sidecar 157 Re a été reconduit avec un troisieme compartiment (157 Re 21) offrant une capacité en
augmentation par rapport a lexercice precedent. Plus que jamais, il apparait comme une solution agile
dutilisation du capital tiers afin daccompagner le developpement de CCR Re.

Gestion de la Covid-19

Au plan opérationnel, la gestion de la pandemie de Covid-19 en 2021 par les équipes de CCR Re na pose
aucune difficulté. Le Plan de Continuite d'Activite (PCA), déploye en 2020 pour faire face aux consequences
opérationnelles de la pandemie, a ete de nouveau active en 2021 lorsque la situation sanitaire la exige.

Lorganisation en télétravail de CCR Re a permis de poursuivre lactivité sans aucun préjudice financier ou
commercial. Ce mode de fonctionnement a fait ses preuves et est opérationnel.

Au niveau des sinistres, CCR Re n'a noté aucune dérive cote Non Vie et quelques dérapages geographiquement
ciblés céte Vie. Par consequent, elle a estimeé quiil nétait plus nécessaire de continuer a réunir le comite sinistres
dedié. En revanche, un reporting régulier aux membres du comité demeure.

Au plan technigque, les provisions enregistrees fin 2020 au titre des sinistres liés a la Covid-19 ont éte liquidees
in boni ce qui a compenseé le colt de la pandémie pour 2021.

Notations
S&P a confirmeé le 6 mai 2021 la note de solidité financiere de CCR Re a « A » avec une perspective stable.

AM Best a confirmeé le 28 juillet 2021 la note de solidité financiere de CCR Re a A « excellent » avec une
perspective stable.
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PRESENTATION, ACTIVITE ET PERFORMANCE

PRESENTATION, ACTIVITE ET PERFORMANCE

Conformement a larticle L 355-1 du Code des assurances, les entreprises de réassurance transmettent de maniere réguliere
a LACPR les informations necessaires a lexercice de son contréle. Ces informations sont contenues dans deux rapports
distincts et les états quantitatifs cités au L 355-1 du Code des assurances.

De ces deux rapports, le présent rapport est « le rapport sur la solvabilite et la situation financiére », ou SFCR («Solvency and
Financial Conditions Report»), autrement denommeé « rapport narratif destine au public». Ce rapport est publié annuellement.

Conformément a larticle R 355-1 et R 355-7 du Code des assurances, le conseil dadministration approuve ce rapport narratif.

1 PRESENTATION

1.1 Dénomination sociale
et forme juridique

La dénomination sociale de lentreprise est CCR Re,
constituee sous forme juridique de Societe Anonyme (SA).
CCR Re est une filiale a 100 % de la Caisse Centrale de
Réassurance (CCR).

En application de larticle L. 321-1-1du Code des assurances,
CCR Re est agreeée pour pratiquer les opérations de
réassurance correspondant aux activités Non-Vie et Vie
mentionnées a larticle R. 321-5-1 du Code précite, suivant
décision de ACPR n’2016-C-46 du 16 septembre 2016
publiée au JORF n” 0262 du 10 novembre 2016.

Au 31 décembre 2021, leffectif des collaborateurs de CCR Re
est de 119.

1.2 Activitées de CCR Re

Lactivité de CCR Re est la réassurance concurrentielle,
distincte de la réassurance publique exploitée par CCR
avec la garantie de Etat.

Pour rappel, au 31 décembre 2016, la branche compléte et
autonome dactivité de Réassurance sans garantie de Etat
aupres du Marché, incluant le portefeuille de contrats et de
sinistres, a été apportée a CCR Re par CCR.

Depuis le 1° janvier 2017, CCR Re développe cette activite
de réassurance tant en France qua linternational. Lactivite
de CCR Re est répartie sur plus de 90 pays et porte sur
lensemble des grandes branches assurantielles IARD, Vie
et Assurances de Personnes. Elle exerce son activité dans
le monde entier a partir de son siege social en France.

1.3 Succursales et Bureau de
représentation

CCR Re est établie au Canada et en Malaisie sous forme
de succursale et dispose d'un bureau de représentation au
Liban.

1.4 Participation et filiales

CCR Re détient a 100 % la societe Caisrelux qui est une
captive de réassurance établie au Luxembourg.

Par ailleurs, CCR Re détient également des filiales
immobilieres, sociétés par actions simplifiees immobilieres,
Rochefort 25, Pompe 179 et Civry 22, possédant chacune
un immeuble.

1.5 Autorité de Contréle et
commissaire aux comptes

LAutoriteé de Contréle chargée du contréle financier de
CCR Re est:
Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR)
Secteur Assurance
4 Place de Budapest
75436 PARIS CEDEX 09
DIRECTION DU CONTROLE 1, BRIGADE 4

Le commissaire aux comptes en charge du contréle des
comptes de CCR Re est:
PriceWaterhouseCoopers Audit SA
Commissaire aux comptes
63, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine CEDEX

| RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2021 CCR Re



PRESENTATION, ACTIVITE ET PERFORMANCE

Son mandat actuel de 6 ans expire a lissue de lassemblee
generale ordinaire statuant sur les comptes de lexercice
clos au 31 decembre 2021.

1.6 Mesure de sa situation prudentielle
et synthése

Dans le cadre de Solvabilite 2, CCR Re utilise la Formule
Standard pour lensemble de ses activités a des fins de
reporting reglementaire.

Conformément a la stratégie de CCR Re, le profil de
risque na pas substantiellement evolué en 2021 et refléete
lexposition aux risques décrite plus loin dans le rapport et

2 ACTIVITE ET PERFORMANCE

basée sur son activité de réassurance classique de marcheée
et son activité de gestion dactifs.

Le ratio de Solvabilite 2 est egal a 192,5 % a fin 2021, pour
des fonds propres prudentiels de 1315 M€, des fonds
propres prudentiels éligibles au SCRde 1230 M€ et un SCR
de 639 M€. Ce ratio de solvabilite est dans la fourchette
optimale de [180 % ; 220 %] définie par le cadre dappétence
aux risques de lentreprise. CCR Re a levé en 2020 sur les
marches financiers 300 M€ de dette subordonnée tiers 2.
Depuis, iLny a pas eu de modification substantielle liee aux
fonds propres (pro forma) de la compagnie qui ont continué
a se renforcer.

L'ensemble des eléements présentées dans cette partie a ete defini en application du reglement ANC 2015-11 du 26 novembre
2015 relatifs aux comptes annuels sociaux des entreprises dassurance.

(Extrait rapport de gestion CCR Re 31/12/2021).

2.1 Environnement commercial

Aprés une anneée 2020 marquee par la pandéemie de
la Covid-19 et ses consequences sur toutes les lignes
dactivite, un retour graduel a une situation plus courante
était attendu en 2021 pour le marché de lassurance. Si
lépidémie de la Covid sest poursuivie, le marché de la
réassurance a eté touche, en 2021, sur dautres lignes
dactivités par la survenance de plusieurs événements
catastrophiques atypiques, tant au titre dévéenements
naturels que du fait de lhomme.

« Evénements naturels::

» le gelet les tempétes de neige ont paralyse le Texas au
premier trimestre ;

» despluiestorrentiellesconcentrées surunezonereduite
en Belgique et Allemagne ont cause en juillet 2021 des
inondations meurtrieres et des dommages dun cout
historiquement éeleve ;

+ |da a touché létat de New York en septembre ;

+ des méga incendies ont frappé la Californie en octobre
et le Colorado en déecembre.

« Evénements du fait de lhomme:

+ en Afrique du Sud, les incendies et les pillages
dentreprises et dentrepdts consecutifs aux emeutes
ont atteint un niveau record que le pool de protection
ad hoc navait pas anticipé ;

+ surle canalde Suez, léchouement du tanker Ever Given
qui a paralysé le trafic de cette voie de commerce
essentielle a illustré la vulnérabilité de léconomie
globale a un incident isolé;

+ en 2021, les demandes de rancons conseécutives a des
attaques cyber ont tres fortement augmenté, remettant
en cause lassurabilité de ce risque.

Cette succession dévenements éclaire les difficultes du
secteur a suivre les évolutions de la sinistralité aussi bien
en termes de frequence que dintensité. Le changement
climatique, lestransitions énergetique et numeérique ouvrent
le champ a des scenarii de catastrophes, potentiellement
corrélées ou non, et ou cet univers de risque en expansion
pourra étre traité par de nouvelles capacités de marché et
des partenariats publics privées.

Ce contexte a force les acteurs de la reassurance a revoir
certains de leurs modeles de risque en cours dannée et
parfois aussi leur appétit pour certaines lignes dactivite.
Il a conforté la pertinence et la prudence de la politique
de souscription que CCR Re applique depuis plusieurs
annees, continuant notamment déviter la souscription aux
Etats-Unis. Il aura également permis de procéder a des
ajustements tarifaires adequats, ainsi qua des adaptations
des clauses et des garanties contractuelles pour certains
risques (tels que le cyber, les carences de fournisseurs,

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2021 CCR Re ‘
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PRESENTATION, ACTIVITE ET PERFORMANCE

les annulations ou la pandémie) et certains types de
couvertures (aggregates, par risque ou pluriannuelles).

Ainsi, en Non-Vie, les protections Cat ont particulierement
ete ciblées, certains réassureurs se desengageant en
faveur de branches de long terme pour favoriser leur
diversification. Les cédantes ont tenté de maitriser leur
budget en restructurant leurs programmes par une hausse
des franchises ou une évolution des portées.

Sur les branches Vie, le secteur a globalement connu une
relative stabilite tarifaire ayant pu éprouver sa résilience a la
pandéemie dans de hombreux pays.

Finalement, au lieu dun durcissement généralisé, une
séparation assez nette a été observée entre les traités
touchés en 2021, qui ont subi de fortes augmentations de
conditions et les affaires sans sinistres dont les tarifs sont
restes stables.

Les dossiers restent jugés sur leur mérite propre et ne
subissent pas dimpact global Marche.

2.2 Environnement Financier

En 2021, les marchés dactions des pays developpes ont
affiché de belles performances tant en Europe quaux
Etats-Unis. Laccélération de linflation, les déboires des
promoteurs immobiliers chinois et le durcissement de la
politique interne de Xi Jinping ont en revanche largement
pesé sur les marchés dactions des pays émergents.

L'lannée 2021 a éte une année de recouvrement au niveau
de la croissance economique des pays développes apres
la crise économique induite par les restrictions diverses
que les Etats ont adoptées en 2020 dans le contexte
de la pandémie. La croissance économique de part et
dautre de [Atlantique a été stimulée par des politiques
budgétaires expansionnistes et des politiques monétaires
trés accommodantes.

Tout comme en 2020, les marchés dactions ont cléture
lannée a des niveaux éleves. Le nouveau variant Omicron,
plus contagieux mais moins dangereux des lors que les
populations des pays développés sont en grande majorité
vaccineées, ninquiéte plus veritablement les intervenants de
marches. Les flux continuent de sorienter vers les marches
dactions dans un contexte de taux bas dans lequel le
rendement nexiste plus quau travers des dividendes

distribués par les actions. La remontée des rendements
en fin dannée 2021, lieée aux resserrements des politiques
monétaires de la Fed en 2022 et probablement de la
BCE en 2023, na pas entamé la confiance des marches
financiers sur les marchés dactions sur la fin de lannée.

Les taux ont connu des mouvements erratiques avec une
forte hausse des taux longs francais (échéance 10 ans) qui
se sont tendus de 66 points de base jusqua mi-mai pour
remonter a 0,30 %. Les taux ont ensuite baissé de 46 points
de base jusqua -0,16 % deébut aout, puis sont repartis a la
hausse dans le contexte de la prise en compte des tensions
inflationnistes dans les politiques monétaires des grandes
banques centrales. Les taux des OAT a 10 ans francais
cléturent ainsi lannée 2021 a 0,20 % en hausse de 56 points
de base sur lannée 2021

Sagissant du credit obligataire, le niveau des primes de
risque credit est reste relativement stable sur le crédit de
qualite. Les primes de risque credit de lindice Itraxx Europe,
correspondant au niveau moyen des primes de la categorie
« investissement grade » européenne, sont étales sur la
periode a 48 points de base.

Dans le contexte de lannée 2021 plutdt porteur pour les
actifs risqués, le groupe CCR a dés le début de lannée optée
pour une exposition maximale sur les marchés dactions.
Sur une allocation stable par rapport a fin 2019, le fonds
de protection a éte deploye a 90 % d'exposition et ceci sur
une grande partie de lannée. Ainsi, les portefeuilles ont
bien profité du rebond des marchés dactions apres avoir
ete protéges efficacement du trou dair de 2020.

Sur les produits de taux, lannee 2021 a débuté avec un
montant éleve de placements monétaires qui a été reduit
tout au long de lannée, ce qui a contribué, toutes choses
etant eégales par ailleurs, a améliorer le rendement courant
des portefeuilles obligataires.

Enfin, le groupe CCR adecide daugmenter significativement
son exposition aux infrastructures (categorisees en actifs
reels, avec les actifs immobiliers) liees a la transition
energetique. Il a notamment chercheé a investir dans des
infrastructures qui utilisent des techniques innovantes
pour produire de lénergie decarbonée, lhydrogene
apparaissant comme une source dénergie davenir.
Lhydrogéne vert, produit a partir dénergie decarbonee,
represente un substitut aux hydrocarbures avec lavantage
majeur de permettre le stockage de lénergie. Le fonds
dinfrastructures liees a la transition énergéetique dans
lequel le groupe CCR sest engage est un fonds dimpact
qui représentera environ 1 % des actifs du Groupe.

10 ‘ RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2021 CCR Re



PRESENTATION, ACTIVITE ET PERFORMANCE

Le groupe CCR a par ailleurs défini une politique dinvestis-
sement ESG et Climat qui vise a privilegier les investissements
qui traitent de laccompagnement de la transition societale,
de ladaptation aux risques physiques et de la prevention du
risque de transition. Un tiers des investissements de lannee
ont porte sur les trois piliers de la politique extra-financiere.

2.3 Faits marquants de l'exercice

157 Re

Le sidecar 157 Re a éte reconduit avec un troisieme compar-
timent (157 Re 21) offrant une capacité en augmentation par
rapport a lexercice précedent. Plus que jamais, il apparait
comme une solution agile d'utilisation du capital tiers afin
daccompagner le développement de CCR Re.

Gestion de la Covid-19

Au plan opérationnel, la gestion de la pandemie de Covid-19
en 2021 par les équipes de CCR Re na posé aucune
difficulté. Le Plan de Continuite d'’Activite (PCA), déploye en
2020 pour faire face aux conséquences opérationnelles de
la pandémie, a éte de nouveau activé en 2021 lorsque la
situation sanitaire la exige.

Lorganisation en téletravail de CCR Re a permis de
poursuivre lactivité sans aucun préjudice financier ou
commercial. Ce mode de fonctionnement a fait ses preuves
et est opérationnel.

Au niveau des sinistres, CCR Re n'a noté aucune dérive cote
Non-Vie et quelques dérapages geographiquement ciblés
coteé Vie. Par consequent, elle a estime quil nétait plus
necessaire de continuer a réunir le comité Sinistres dedié.
En revanche, un reporting réegulier aux membres du comité
demeure.

Au plan technique, les provisions enregistrées fin 2020 au
titre des sinistres liés a la Covid-19 ont éte liquidées in boni
ce qui a compense le cout de la pandémie pour 2021.

Notations
S&P a confirme le 6 mai 2021 la note de solidite financiere
de CCR Re a « A » avec une perspective stable.

AM Best a confirmé le 28 juillet 2021 la note de soliditeé
financiere de CCR Re a A « excellent » avec une perspective
stable.

2.4 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun evenement susceptible d'avoir un impact significatif
sur les comptes de CCR Re nest intervenu entre le
31 decembre 2021 et le 16 mars 2022, date darréte des
comptes par le conseil dadministration.

La survenance, postéerieurement a la date de cléture de
lexercice, de la guerre en Ukraine, ne devrait pas avoir de
conséquences majeures sur CCR Re. En effet, CCR Re na
pas dexposition directe en Ukraine ou en Russie dans son
portefeuille de réassurance ; son exposition indirecte dans les
branches spécialiseées, telles que le crédit ou le marine, est
évaluée comme éetant limitée a la date darrété des comptes.
CCR Re na aucune exposition directe sur son portefeuille
dactifs et ne déetient aucun actif en roubles ou hryvnia.

Par ailleurs le portefeuille d'actifs de CCR Re est a ce jour
résilient face aux turbulences de marchés causees par cet
evenement.

2.5 Analyse des comptes

Primes émises

Le chiffre daffaires de CCR Re ressort a 843 M€ en hausse
de 25% a cours de change constant! (30 % au cours de
cléture). Cette hausse integre dimportantes regularisations
sur exercices antérieurs ; sans ces regularisations, le chiffre
daffaires courant a augmenté de 21 %.

Lobjectif de chiffre daffaires prévu dans le plan stratégique
2020-2022 a donc éte atteint des 2021 avec un an
davance, ce qui conduit CCR Re a préparer un nouveau
plan stratégique pour lhorizon 2025.

Lactivité se répartit de la maniere suivante:

 les primes émises pour lactivité Non-Vie sétablissent a
545 M€, en hausse de 32 % par rapport a 2020 (hausse
de 27 % a cours de change constant). Elles représentent
65 % des primes eémises. Cette hausse de 112 M€ a cours
de change constant provient principalement des affaires
nouvelles souscrites en Europe et en Asie ;

« les primes émises pour lactivité Vie sélévent a 298 M€,
en hausse de 26 % par rapport a 2020 (hausse de 20 %
a cours de change constant). Elles représentent 35 %
des primes émises. Cette évolution de +47 M€ a cours
de change constant provient essentiellement des affaires
nouvelles souscrites au Moyen-Orient.

1 Lesvariations a change constant correspondent a la comparaison entre les donnees reelles 2021 converties au taux de change du 31 décembre 2020 et les donnees 2020 au taux de

change du 31 décembre 2020
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Primes rétrocédées

Les primes acquises retrocedees seélevent a 522 M€
(vs 36,2 M€ en 2020), dont 5,4 M€ de primes « frontées »
(vs 6,9 M€ en 2020), et 34,0 M€ de primes Cat (vs 17,6 M€
en 2020).

La hausse des primes rétrocedees sur le perimetre dom-
mages aux biens sexplique par le développement du
portefeuille, les hausses tarifaires, les primes de reconstitu-
tion faisant suite aux événements survenus en 2021, ainsi que
par la hausse des cessions a destination du side-car 157 Re.

Ratio combiné Non-Vie et marge
technique Vie

Lignes d'activités Non-Vie

Leratiocombiné de CCRResétablita 96,6 %au31 decembre
2021, contre 103,2 % en 2020. Il se déecompose en:

* un ratio de sinistralité S/P? de 66,5 % (vs 73,7 % en 2020) ;
+ un ratio de frais® de 30,1 % (vs 29,4 % en 2020).

Les catastrophes naturelles représentent une charge
nette de rétrocession de 43 M€ (vs 3,5 M€ en 2020).
Ces derniéres contribuent pour 9,2 points au ratio S/P
(vs 1,0 point en 2020). Les tempétes Bernd, Volker et Wolfgang,
survenues en juillet dernier, expliquent cette forte charge
avec un cout de 55 M€ brut de rétrocession (22 M€ net).

Les sinistres majeurs dorigine humaine représentent
une charge de 15 M€, en brut et en net de rétrocession
(vs 20 M€ nets en 2020), et contribuent pour 3,3 points au
ratio S/P (vs 5,5 points en 2020). Les deux sinistres majeurs
qui concernent CCR Re sont les éemeutes en Afrique du Sud
(uillet) et lincendie d'un entrepdt en Corée du Sud (juin).

Le cout de la pandémie de Covid-19 est de 5 M€ en brut
et en net de rétrocession (vs 44 M€ en 2020) et contribue
pour 1,1 point au ratio S/P (vs 12,4 points en 2020).

La sinistralité attritionnelle représente 52,9 points de ratio
S/P contre 54,9 points en 2020. Cette baisse de 2 points
sexplique principalement par la poursuite de lamélioration
de la rentabilité du portefeuille en branches longues.

Ligne d'activité Vie
Le taux de marge technique* de la ligne dactivite Vie
setablita 3,1 % en 2021 (vs 2,2 % en 2020).

La pandemie de Covid-19 continue de peser sur la marge
de la branche Vie avec un colt de 8 M€, Hors sinistres
Covid-19, la rentabilite des affaires Vie est stable.

Charge de gestion

Les charges de gestion (hors charges relevant de la gestion
financiere, prises en compte dans le résultat financier) se
sont éleveées en 2021 a 38 M€, soit un ratio de cout® de
4,3 %, venant de 4,9 % en 2020 et de 5,5 % en 2019.

Résultat financier

Le résultat financier séléeve a 36 M€, Il est compose des
produits financiers courants a hauteur de 28,1 M€, dune
charge liee a la dette subordonnéee de -12,5 M€, et de plus-
values nettes realisées a hauteur de 20,7 M€.

En 2021, le rendement des actifs investis® de CCR Re sest
eleve a 1,9 %, contre 2,5 % en 2020. La baisse du taux de
rendement est liee a celle des rendements obligataires
ainsi qua de moindres réalisations de plus-values.

Gestion financiére et immobiliére

Politique d'investissement dans le contexte

de rebond des marchés d’actifs risqués

Dans ce contexte plutét porteur pour les actifs risquées, nous
avons des le debut de lannée opté pour une exposition
maximale sur les marchés dactions. Sur une allocation stable
par rapport a fin 2020, nous avons laissé le fonds de protec-
tion se déployer a 90 % d'exposition et ceci sur une grande
partie de lannée (niveau moyen dexposition aux actions de
80 % sur lensemble de lannée). Ainsi les portefeuilles ont bien
profité du rebond des marchés dactions aprés avoir été bien
proteges du trou dair que nous avions connu en 2020.

Sur les taux nous navons pas eté en reste non plus. Lannée
avait débuté avec un montant élevé de placements
monétaires que nous nous sommes efforcés de réduire
tout au long de l'année ce qui a contribué, toute chose

2 Rapport entre la somme des sinistres survenus et antérieurs (payés ou provisionnés nets de rétrocession), des frais de gestion de sinistres et de la provision pour égalisation, d'une part

et les primes acquises nettes de rétrocession, d'autre part.

3 Rapport entre les commissions et les charges de gestion interne hors frais de gestion de sinistres d'une part, et les primes acquises nettes de rétrocession, dautre part.
4 Taux de marge Vie: rapport entre la somme du résultat technique et des intéréts sur dépots en espéeces de la ligne dactivité Vie dune part, et le total des primes acquises nettes de
rétrocession de la ligne dactivite Vie dautre part. Ces éléements sentendent avant prise en compte des charges par destination et hors produits des placements alloues au compte

technique Vie.
5 Charges de gestion nettes de CVAE et de C3S rapportées aux primes émises brutes.

6 Rapport entre les produits financiers nets, dune part. et lencours des placements, dautre part. hors titres de participations de la filiale luxembourgeoise, hors interéts sur dette

subordonnée, hors dépots cédantes et hors immeuble dexploitation.
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etant eégale par ailleurs, a améliorer le rendement courant
de nos portefeuilles obligataires.

Enfin, nous avons décidé daugmenter significativement
notre exposition aux infrastructures liées a la transition
énergétique. Nous avons notamment cherche a investir dans
des infrastructures qui utilisent des techniques innovantes
pour produire de lénergie décarbonée et lhydrogéne nous est
apparue naturellement comme une source dénergie davenir.

L'hydrogene vert, produit a partir dénergie decarbonee,
représente un substitut aux hydrocarbures avec en outre
lavantage majeur de permettre le stockage de lénergie. Le
fonds dinfrastructures liées a la transition énergétique dans
lequel nous nous sommes engages est un fonds dimpact
qui représentera environ 1 % des actifs du Groupe.

En ce qui concerne limmobilier, malgré les conditions
inédites et compliquées geénérees par la crise sanitaire,
CCR Re a continué a étre tres actif. Dans la gestion des
baux, un bon niveau de location des appartements a été
maintenu et renouvelé avec une croissance de loyers
des surfaces de bureaux. Le programme de travaux de
rénovation a éte réaliseé pour améliorer la performance
energetique de ses actifs.

Le groupe CCR a par ailleurs defini, au niveau de sa politique
dinvestissement ESG et Climat, un engagement de sortie
total du Charbon thermique en 2030. Par ailleurs, leffort
dinvestissement sur des placements vertueux sest poursuivi
avec des achats dobligations sociales et durables ainsi

qu'unengagementimportant surunfonds d'infrastructures
a impact sur la thématique de 'hydrogéne vert.

Evolution du portefeuille de placements

Les placements’ sélevent, a fin 2021, a 2593,3 M€ en
valeur nette comptable, dont 224 M€ en dépdt aupres des
cedantes, contre 2 514,9 M€ au 31 decembre 2020.

Compte tenu de la situation sur les marches financiers et
immobiliers et des cessions realisées au cours de lexercice
2021, les plus-values latentes nettes sélevent a 430,9 M€
a fin 2021, contre 4094 M€ un an plus tét. Le montant
total des placements financiers et immobiliers de CCR Re,
considérés en valeur de marché, atteint 3024,2 M€, en
progression de 3,4 % par rapport a fin 2020.

6,9 %
Placements
monétaires
{dont disponibilités)

134 %
Dépots

0,4 %
Participations

17,9 %
Placements
en actions
et fonds
diversifiés

30242 M€

En valeur de marché
4

Instruments
de taux

151%

Actifs réels

(dont OPClI et fonds 34%
« infrastructure ») Préts

A la cloture de lexercice, la structure des placements de CCR Re en prix de revient et valeur de marché sétabilit ainsi:

Valeur de Valeur de Valeur de
MONTANTS EN M€ VNC marché VM % VNC marché VM % VNC % marché %
(VM) (VM) (VM)

Placements moneétaires (dont disponibilites) 2079 2079 3813 3812 130%| -1734 -455% -1734 -455%
Instruments de taux 12600 12982 429%| 10294 10904 373%| 2306 224% 2079 191%
Préts 96,7 1015 86,9 873 30% 98 113% 142 163 %
Actifs reels (dont OPCI et fonds infrastruture) 168,3 458,0 1654 4217 14,4 % 29 17% 362 86%
Placements en actions et fonds diversifies 4497 5425 429,6 5135 176 % 201  47% 290 56%
Participations 6.2 116 6.2 141 05 % 00 00% 25 -177%
Dépdts 4045 4045 416,1 416,1 142 % 116 -28% -116 -28%

TOTAL PR RN o -r i (oloh7Y 25149 29243 100 % 785 31% 999 34%

7 Placements financiers et immobiliers de CCR Re y compris les liquidités. Dans cette partie, les placements au 31 décembre 2020 sont revalorisés aux cours du 31 décembre 2021.
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La présentation des actifs par categorie evolue par rapport
a la presentation du rapport de gestion 2020 : la catégorie
« actifs reels » regroupe les actifs immobiliers ainsi que les
fonds « infrastructures » précédemment classés dans les
« placements en actions et fonds diversifiés ».

Comme le montre le tableau précédent, la structure des
placements de CCR Re a évolué de la fagon suivante au
cours de lexercice:

» lencours des «Placements monétaires » s'établit a
2079 M€ en diminution de 45,5 % par rapport a 2020.
Cette poche dactif a notamment servi a financer lacquisition
dinstruments de taux. Son encours avait augmente en 2020
du fait de l[émission par CCR Re dune dette subordonnée.

* les «Instruments de taux» représentent 42,9 % du
total des placements en valeur de marcheé a fin 2021, en
hausse de 19,1 % par rapport a fin 2020. Ils sont composeés
dobligations détenues en direct (54,8 %) et d'OPC (45,2 %).

La hausse sur les taux a 5 ans en 2021 a été mise a profit
pour réinvestir a taux positifs sur de bonnes notations de
credit en réduisant le montant des placements monétaires.
A fin 2021, le portefeuille obligataire est composé a 82 %
de titres notés A et plus.

17,7 %
BBB

17,7 %
AAA

82%
du portefeuille
obligataire

noté A et plus

324 % 323%
A AA

+ lexposition « actions et placements diversifies » en
valeur de marche est de 542,5 M€, soit 18 % du total des
placements a fin 2021, en hausse de 5,6 % par rapport
a fin 2020. Ce portefeuille est essentiellement compose
d'OPC Actions (39,3 %), de fonds diversifies (26,4 %) et de
titres hybrides (21,1 %).

- les placements en actifs reels sélevent a 458 M€ en
valeur de marché, soit 151 % du total des placements
(14,4 % en 2020), en hausse de 8,6 %. Le portefeuille
immobilier de CCR Re est composé dactifs de bureaux
et dactifs résidentiels situés a Paris. Les valorisations des
portefeuilles ont continué de bien progresser. Les actifs
résidentiels résistent bien et CCR Re na pas de bureaux
vacants fin 2021.

Les placements financiers Environnementaux, Sociaux et
de Gouvernance (ESG) sélevent a 1368,4 M€ en valeur
de marche soit 453% du total des placements au
31/12/72021 (293% au 31/12/2020), en hausse de
61,3 % par rapport au 31/12/2020. La répartition de ces
placements est la suivante:

Placements ESG au 31/12/2021 (en %)

,
Placements
moneétaires

450,4
Instruments
de taux

58,0

Actifs rééls

Actions
Placements diversifiés
Préts

EBITER®

Compte tenu des eléments precedents, 'EBITER sétablit a
62 M€, venant de 39 M€ en 2020.

Résultat net

Le reésultat net 2021 ressort a 41 M€, a comparer a 18 M€
en 2020. Ce résultat est conforme a lobjectif du plan
stratégique attendu pour 2022 (42 M€).

8 EBITER: (Earnings Before Interest, Taxes and Equalization Reserve, cest-a-dire Résultat Courant avant le colt de la dette et la variation de provision pour égalisation).
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Participations et filiales

=>

100% | 100 %

SAS Rochefort 25 Caisrelux

100 %

SAS Pompe 179 Succ Malaisie CCR Re

100 %

SAS Civry 22

Succ Canada CCR Re

Comme le montre la structure ci-dessus, CCR Re gére
une partie de son patrimoine immobilier dans le cadre
de trois sociétés par actions simplifiees, dont les fonds
propres totaux sont de 41M€ au 3ldécembre 2021
Ces societes immobilieres ont contribué a hauteur de
1,3 M€ aux produits financiers courants de CCR Re pour
lexercice 2021

CCR Re détient egalement une societe de réassurance
au Luxembourg, Caisrelux, dont le capital social est de
6,2 M€ au 31 décembre 2021, sans changement par rapport
a lannée précédente. Cette société est exclusivement
dédiée a la rétrocession de CCR Re.

2.6 Perspectives 2022

Environnement commercial

Fin 2021, le secteur de la Réassurance évolue dans un étau,
coincée entre lAssurance en nette en constante évolution
inflationniste depuis quelques années et la Rétrocession
egalement en tres fort durcissement.

Il peine a consolider ses positions. Malgré quelques
ameéliorations évidentes depuis 2 ans, la surcapaciteé du
marcheé, toujours trés présente, limite le durcissement
géneralise, legitimement attendu suite a la crise du Covid
et a lannée 2021 trés sinistree.

La campagne de janvier a illustré parfaitement cette
situation. Plus difficile, elle a nécessité une implication plus
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importante du Senior Management, notamment chez les
courtiers pour placer des affaires ou des types daffaires
peu attrayants (XS Agg, Cyber, Agro, ..).

* En Non-Vie, les protections CAT ont particulierement été
ciblées, certains réassureurs se désengageant en faveur
de branches de long terme pour favoriser la diversification
par branche. Les cédantes ont tenté de maitriser leur
budget en restructurant leurs programmes (hausse des
franchises, evolution des portees).

+ En Vie, fort de sa resilience au Covid dans de nombreux
pays, le secteur a, de nouveau, globalement résiste a
toute augmentation tarifaire.

Finalement, au lieu dun durcissement geénéralise, nous
avons assisté a une séparation assez nette entre les traités
toucheés en 2021 qui ont subi de fortes augmentations de
conditions et les affaires loss-free qui sont restées stables.
Les dossiers restent juges sur leur mérite propre et ne
subissent pas dimpact global Marche.

Le renouvellement, au 1°¢ janvier 2022, sest traduit par
des hausses modeérees et differenciees. Le « hardening »
global tous pays toutes branches n'existe plus.. malgre une
annee 2021 riche en sinistres de catastrophes naturelles.
Les ameliorations de conditions sont constatées mais de
maniéere ciblée dans des zones et des lignes de business
particulierement touchées au cours des dernieres annees.

Ambition commerciale

Un plan strategique ambitieux a éte approuve en
décembre 2019 par le conseil dadministration de CCR Re
pour la période 2020-2022.

En 2020, les objectifs ont été depasses tant au niveau de
laliment que de la rentabilité attendue.

En 2021 malgre le contexte lie a la Pandemie, CCR Re a
poursuivi sereinement sa croissance sans remettre en
cause le business plan initial. Les objectifs ont également
éte dépassés en chiffre daffaires et en rentabilité.

CCR Re termine 2021 avec une année davance par rapport
aux objectifs de son plan stratégique. La sociéte a tire profit
au cours de lannée dune belle progression commerciale,
dune part, et dune certaine hausse des conditions
tarifaires, dautre part, bien que cette hausse soit quelque
peu inferieure aux attentes. La situation créée par la Covid
sameliore méme si les visites clients pourraient ne pas
reprendre pleinement en 2022.
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En 2022, lambition de CCR Re reste la méme. Les objectifs
prévoient une augmentation du chiffre daffaires de 15 %.
Le bon déroulement de la campagne de janvier peut
legitimement laisser penser que cet objectif sera atteint sur
2022.

La politique de souscription de CCR Re a été affinée en y
ajoutant deux dispositions majeures.

+ Tout dabord, la dynamique commerciale a éte repensee
en adoptant une approche globale de nos clients Vie/
Non-Vie/Spécialités.

* Ensuite, dans la mesure du possible, CCR Re essaye de
proposer a ses clients des participations « en travers »,
dune part pour améliorer la diversification par banche
de son book, dautre part, pour faciliter la lecture de la
performance de ses relations-clients.

Tout au long des discussions pre-campagne, CCR Re a
continué, son travail de pedagogie. Elle a affiché, plus que
jamais, son attachement a des relations de long terme
rentables basées sur la confiance dans lesquels:

» en Non Proportionnel, la Réassurance est considérée par
nos clients comme un service et a ce titre doit étre un
centre de cout;

+ en Proportionnel, les intéréts de CCR Re et des cedantes
doivent converger et leurs sorts doivent étre lies.

Discipline technique
Malgre un développement important du chiffre daffaires, la
rentabilité reste la priorite.

Dans cette optique, de nouveaux ajustements ont éte
effectués avec des ceédantes insuffisamment profitables
ou sur des traités présentant une exposition au risque mal
calibree (XS Agg).

Par ailleurs, des progres importants ont, a nouveau,
ete realisés au niveau des documents contractuels.
Clarifications, limitations, exclusions: tout a été fait pour
améliorer la qualité du portefeuille et encadrer le niveau
de risque en impliquant les equipes de CCR Re a tous les
niveaux: les souscripteurs dans la negociation difficile de
clauses limitatives, mais aussi les juristes et les actuaires
dans la rédaction et lanalyse de dispositions permettant
une mutualisation acceptable des risques.

Ainsi, en janvier, CCR Re peut annoncer que la quasi-totalité
de ses traités Property comportent une clause d'exclusion
Communicable Disease et 75 % de ses traités une clause
Cyber satisfaisante. CCR Re sest egalement activée pour
promouvoir le plus possible lutilisation systematique des
périls dénommes dans ses traités.

Environnement financier

Les hausses de taux longs alimentées par des politiques
monetaires plus restrictives devraient étre source de
volatilité sur les marchés dactions qui semblent chérement
valorises.

Les valorisations particulierement élevees des valeurs
technologiques constituent un des facteurs de risque
le plus important en 2022, alors que la hausse des taux
longs devrait peser sur leurs valorisations. Le groupe CCR
continue de penser que léclatement de la bulle
technologique pourrait induire une rotation sectorielle vers
des valeurs plus traditionnelles qui offrent encore de la
valeur aujourdhui.

A ce contexte sajoutent les niveaux élevés de dette
publique et privee dans le monde ; la configuration actuelle
incite donc a la prudence.
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SYSTEME DE GOUVERNANCE

CCR Re sest dotée dun systéme de gouvernance structure et transparent, sarticulant autour de lorgane dadministration,

de gestion ou de contrdle de lentreprise constitue notamment :

+ du conseil dadministration et d'un comite crée en son sein: le comité daudit, des comptes et des risques ;
« dun organe executif compose d'un Directeur Général et dun Directeur Géneral Délégué qui forment les dirigeants effectifs

de lentreprise;

et des quatre fonctions clés, afin de permettre une conduite optimale de son activité.

1 STRUCTURE DE LORGANE DADMINISTRATION,
DE GESTION OU DE CONTROLE DE LENTREPRISE

1.1 Le conseil d'administration

Non dissociation de la présidence

du conseil dadministration

et de la Direction Générale

Conformément a larticle L 225-51-1 du Code de commerce
et a larticle 16 des statuts, le conseil dadministration,
au cours de sa reunion du 29 juin 2016, a opté pour un
mode non dissocié de la fonction de Président du conseil
dadministration et de la fonction de Directeur Général. Ces
dispositions ont eté maintenues lors du renouvellement du
conseil le 10 mai 2021

Présidence du conseil d'administration et
Direction Générale

M. Bertrand LABILLOY a été nomme Président-Directeur
Genéral par le conseil dadministration le 29 juin 2016
pour la durée de son mandat dadministrateur, a savoir
5 ans, soit jusqua lassemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos
le 3ldécembre 2020. Le mandat dadministrateur
de M. Bertrand LABILLOY a été renouvelé pour une
durée de cing ans, soit jusqua lassemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos le
3ldécembre 2025, par lassemblée générale ordinaire
annuelle qui sest tenue le 10 mai 2021. Le conseil
d'administration qui est réunie a la suite de lassemblee
géneérale a renouvelé le mandat de Président-Directeur
Général de M. Bertrand LABILLOY pour la durée de son
mandat dadministrateur.

Sur proposition du Président-Directeur Général, M. Laurent
MONTADOR a été nomme Directeur Géneral Délegué par
le conseil dadministration le 29 juin 2016 pour une durée
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de 6 ans, soit jusqua lassemblée géneérale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos le
31 décembre 2021

Composition du conseil d'administration

Conformément a la législation en vigueur sur les societés
anonymes, le conseil dadministration est composé de trois
membres au moins et de quinze membres au plus dont un
administrateur proposé par [Etat au titre de lordonnance
n°2014-948 du 20 aolt 2014 relative a la gouvernance et
aux operations sur le capital des sociétés a participation
publique et un administrateur représentant les salariés au
titre de larticle L 225-27 du Code de commerce.

Le conseil dadministration de CCR Re est compose de:

+ M. Bertrand LABILLOY, Président-Directeur Général

+ M. Jacques LE PAPE, représentant permanent de CCR

* M. Patrick CERCEAU

* M. Charles LEVI

* M. Antoine MANTEL

* M. John CONAN, administrateur représentant les salariés,
élu par le personnel au titre de larticle L. 225-27 du Code
de commerce,

La durée du mandat des administrateurs est de cing ans.

Attributions du conseil d'administration

Le conseil dadministration délibere notamment sur les
principales orientations strategiques, economiques, finan-
ciéres ou technologiques de lactivite de la sociéte.

Outre les questions reservées a la compétence du
conseil par les dispositions legislatives et reglementaires
applicables, aprés étude le cas écheéant par le comité
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compeétent, le conseil examine et délibére notamment sur :

* au moins une fois par an, la strategie de souscription et
dinvestissement de la societe.

+ le plan daffaires pluriannuel de la sociéte ;

+ le projet de budget annuel de la societe et son appétence
aux risques ;

« les projets de fusion, acquisition et de partenariats
stratégiques;;

+ les grandes lignes du programme de rétrocession ;

« tout investissement financier ou immobilier peu ou pas
liquide d'un montant égal ou supérieur a 40 millions
deuros afin den valider la nature et le montant.

Le conseilexerce les responsabilités resultant de la directive
Solvabilité 2 et de la réeglementation qui en découle.
A ce titre, il approuve les rapports et politiques dont
lapprobation par le conseil est préevue par la reglementation.

Liste des politiques dites « Solvabilite 2 »

adoptées par le conseil d'administration

Le conseil dadministration adopte les 16 politiques suivantes:

+ Politique générale de gestion des risques

+ Politique de souscription réassurances publiques

+ Politique de provisionnement

 Politique du risque opérationnel

+ Politique derétrocession et autres techniques datténuation
du risque

+ Politique de gestion du risque dinvestissement

+ Politique de gestion actif-passif

+ Politique du risque de liquidite

+ Politique dexternalisation

* Politique du contrdle interne

+ Politique audit interne

+ Politique de vérification de la conformité

+ Politique de rémunération

+ Politique de compétence et honorabilité

+ Politique actuarielle

 Politique relative a la communication dinformations au
superviseur

Fonctionnement du conseil
d'administration

Réglement intérieur

Le conseil dadministration est doté dun reglement
intérieur précisant les modalités de son fonctionnement.
Il a évolue en 2021 avec lintroduction de dispositions
détailléees concernant lidentification et la gestion de
conflits d'intéréts, applicables aux administrateurs et aux
mandataires sociaux.

Le reglement intérieur comporte en annexe le réglement
intérieur du comité daudit, des comptes et des risques du
conseil.

Le conseil dadministration est également doté dune
« charte de ladministrateur » qui définit lesrégles directrices
auxquelles les administrateurs adhérent et quiils sengagent
arespecter dans lexercice de leur fonction dadministrateur.
Cette charte figure en annexe du reglement intérieur du
conseil dadministration.

Réunions

Le conseil dadministration est convoquée par écrit. Les
reunions se tiennent au siege social de CCR Re. Chaque
administrateur recoit, environ une semaine avant la date de
la réunion, un dossier complet comportant lordre du jour et,
pour lessentiel des points dudit ordre du jour, les éléments
dinformation nécessaires. Ce dossier est dematérialise
et accessible sous forme exclusivement électronique, de
maniére seécurisee, sur un portail dedié sur lequel sont mis
en ligne les dossiers des réeunions du conseil et des comités.

1.2 Le comité d'audit, des comptes
et desrisques

Un comité daudit, des comptes et des risques a été créee
par décision du conseil dadministration du 23 janvier 2017.

ILest composé de quatre administrateurs dont un représentant
des salaries.

Le comité daudit, des comptes et des risques est préside
par M. Charles LEVI. Il comprend un membre au moins
devant présenter des compeétences particulieres en matiere
financiere, comptable ou de contréle légal des comptes
et étre indépendant au regard des critéres adoptés par le
conseil dadministration, a savoir M. Charles LEVI.

Le comité a pour mission dassister le conseil dadminis-
tration dans sa mission relative aux comptes sociaux
annuels, notamment le suivi de lefficacité des systemes
de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de laudit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a lélaboration, et au traitement
de linformation comptable et financiere, le suivi de la
réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission. Il
donne également son avis sur la procedure de sélection et
eémet une recommandation sur le commissaire aux comptes
propose a la désignation par lassemblée générale.
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Il est charge de laudition du rapport de la fonction
actuarielle, dassurer le suivi de la verification de la confor-
mité aux lois et reglements notamment ceux résultant de
Solvabilité 2 et, dans ce cadre, dexaminer le rapport de la
fonction vérification de la conformite.

Il est aussi en charge dauditionner le Responsable de
la fonction d'Audit Interne, d'examiner et dapprouver le
programme daudit, d'analyser les principales recom-
mandations et les suites données.

Il examine les rapports, notamment le rapport régulier au
contréleur (Regular Supervisory Report en anglais - RSR), le
rapport sur la solvabilite et la situation financiere (Solvency
and Financial Conditions Report en anglais - SFCR), et les
politiques écrites relevant de sa compétence.

Il est également charge du suivi dindicateurs de controle

des risques, du suivi de lORSA avec lexamen du rapport
ORSA, et de laudition de la fonction de gestion des risques.

Missions des Directions internes a CCR Re

1.3 Organe exécutif

La Direction Générale

La Direction Générale de CCR Re est composeée de:

+ M. Bertrand LABILLOY, Président-Directeur Général,
* M. Laurent MONTADOR, Directeur Genéral Delegue.

Dirigeants Effectifs de CCR Re

Messieurs LABILLOY et MONTADOR sont dirigeants
effectifs de plein droit, avec un champ de compétence
identique, suite a leurs nominations respectives en
qualitée de Président-Directeur Géneéeral et de Directeur
General Deléguée par le conseil dadministration en date du
10 mai 2021 et du 29 juin 2016.

Leur nomination a été notifiee et acceptée par TACPR.

Organisation 2021

Direction Générale

Président-Directeur Général
Betrand LABILLOY"

Directeur Général Délégue
Laurent MONTADOR®"

Direction
des Opérations

Direction de la Souscription

et des Services

Direction
Actuariat & Risques

Direction Marketing, Stratégie,
Développement, Rétrocession

Hervé NESSI Isabelle BION

(*) Dirigeants effectifs

Direction de la Souscription et des Services

La Direction de la Souscription et des Services est chargee

de constituer un portefeuille rentable, aupres de cédantes:

+ de préeference de taille petite ou moyenne;

+ ayant une vision a long terme de ses relations avec les
réassureurs quelles considérent comme des partenaires ;

+ considérant la réassurance comme un service et donc un
centre de cout;

+ surlesquelles CCR Re a, ou peut avoir, un poids significatif
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Patrick DELALLEAU

Jérome ISENBART Mathieu HALM

dans la négociation des termes et des conditions.

Elle est constituee de 8 départements de souscription et
dun département dedié a la gestion des sinistres majeurs
et aux services.

La Direction de la Souscription a également pour mission de
développer et de capitaliser ses connaissances techniques
sur un large spectre de risques.
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Les missions principales de la Direction recouvrent ainsi,
lanalyse, la décision de souscription et lensemble de la
relation clientele y compris la gestion des sinistres, en Vie
et Non-Vie.

Direction Actuariat & Risques

La mission de La Direction Actuariat & Risques est de
piloter le dispositif de gestion des risques du groupe CCR
dans un principe de pragmatisme et dameélioration de la
performance, en lien avec la taille de lentreprise.

Elle a pour objectifs de définir le cadre méethodologique
de gestion des risques, de sassurer de la solvabilite
de lentreprise, et notamment de la suffisance de ses
provisions techniques, de mener des éetudes actuarielles
pour sen assurer, didentifier les risques clefs et de veiller a
la conformité du groupe CCR aux principes de la directive
Solvabilité 2.

Elle favorise, en outre, la diffusion d'une culture du risque
dans lensemble de lorganisation et evalue le dispositif de
contréle interne afin de sassurer de la maitrise des risques
de lentreprise.

Dune maniere génerale, la Direction des Risques coordonne
et contribue au pilotage des 3 piliers de la Directive
Solvabilité 2, opérationnellement ou ponctuellement.

Elle est composee, fin 2021, de 4 départements:

+ cotation & cellule CAT: charge de la tarification des
contrats de réassurance souscrits, des analyses techni-
ques du portefeuille souscrit et de modéliser les
expositions CAT.

+ gestion des risques & Controle interne : chargé de piloter
le dispositif de maitrise des risques, dassurer un reporting
de contrdle interne, de piloter le dispositif didentification
et d'évaluation des risques, de coordonner la rédaction
des rapports réglementaires et de garantir un niveau de
securité des systemes dinformation suffisant.

+ ALM & Provisionnement: chargé de calculer les provi-
sions techniques de CCR Re, de réaliser les études
réglementaires et notamment les travaux lies au pilier 1
de la directive Solvabilité 2 et de la fonction ALM (Gestion
Actif Passif).

« actuariat conseil: chargé de mener des études
actuarielles transverses.

Elle est quotidiennement tournée vers la maitrise des
risques et la création de valeurs par les risques.

Direction Marketing, Stratégie,

Développement, Rétrocession

Cette Direction est en charge:

« dassister la Direction Générale dans la définition/le
pilotage de la stratégie et du developpement

+ de la recherche de rétrocessions adaptées et de la sous-
cription de celles-ci;

+ de mener une veille sur les marchés de la réassurance.

Direction des Opérations

Cette Direction est en charge des Opeérations de CCR Re.

Elle est constituee de deux départements::

+ département Comptabilité technique: charge de la
veérification des comptes techniques de réassurance et
de la comptabilite tiers;

+ département Gestion : Chargé de la gestion contractuelle
et dassister la Direction de Souscription dans lanalyse
technique et commerciale des affaires.

1.4 Activités externalisées
sous-traitées a CCR

Afin dassurer son fonctionnement, en 2021, CCR Re a sous-
traité auprés de CCR certaines activités opérationnelles
dans les domaines des fonctions support ainsi qu'en gestion
dactifs financiers et immobiliers.

Le périmeétre dexternalisation inclut les activités critiques

ou importantes suivantes:

+ activité de gestion des actifs financiers et immobiliers,

+ activité de gestion des systemes dinformation,

+ activités financieres (comptabilité générale, trésorerie et
contréle de gestion)

+ activités liees a la fonction de vérification de la conformite,

+ activités liees a la fonction actuarielle,

+ activités liees a la fonction daudit interne.

Externalisation de la gestion des actifs
financiers et immobiliers

La gestion du portefeuille des actifs financiers etimmobiliers
de CCR Re est externalisee auprés de la Direction des
Investissements de CCR. Elle sinscrit dans un processus
dinvestissement qui peut étre décomposé en plusieurs
etapes:
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Un exercice d'analyse économique et financiére régu-
lierement mis a jour et destiné a décrire le contexte
général au sein duquel sont arrétées les décisions
d'investissement.

Les grandes orientations en matiére de croissance
economique, dinflation, de politique économique et
dendettement font lobjet dune synthese globale. Une
analyse multi-facteurs (évaluation des différentes classes
dactifs, dynamique conjoncturelle et facteurs techniques
tels que les flux et comportement des investisseurs), aide a
appréehender le potentiel de rentabilité et le risque associes
a chaque catégorie dactif.

Une allocation stratégique d'actif fournit le cadre fonda-
mental au sein duquel doit s'inscrire la gestion d'actifs.

Elle est effectuée sous la supervision de la gestion actif-passif
et sinscrit dans le budget de risque retenu par le conseil
dadministration de CCR Re. Elle se décline ensuite en une
allocation tactique dactif, avec un horizon dinvestissement
de 12-24 mois et un niveau danalyse nettement plus fin
au niveau des actifs considérés (classes et sous-classes
dactifs). La mise en ceuvre dune couverture partielle ou
totale du risque en action sur les portefeuilles est décidee
a ce stade. Cette allocation est reguliérement revue, en
fonction des contraintes de passif, du degré daversion au
risque, et du respect de lexigence reglementaire de fonds
propres, compte tenu de la rentabilité espérée et du risque
des differentes classes dactif. Au sein des actifs obligataires
et moneétaires, lécart entre la duration des actifs et celle des
passifs fait lobjet d'un contréle régulier, de fagon a maitriser le
risque de taux dintérét encouru. De la méme fagon, le risque
de change résultant des décalages entre actifs et passifs en
devises est activement géré. Enfin, une liquidité suffisante est
recherchée en permanence, au regard des caractéristiques
et de la volatilité des engagements techniques.

La sélection des placements composant les portefeuilles
d'actifs financiers etimmobiliers est alors effectuée parles
équipes de gestion des départements Investissements et
Immobiliers.

Pour les actifs detenus en direct sous forme de titres obli-
gataires et monétaires, les investissements sinscrivent obliga-
toirement au sein dune liste démetteurs autorisés au sein de
la catégorie « Investment Grade » des grandes agences de
notation (S&P. Moody's). Une grande diversification du risque
de signature est poursuivie dans les portefeulilles.
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Pour les actifs immobiliers détenus en direct, chaque
proposition dacquisition ou darbitrage est présentee
pour validation au comité des investissements. Les actifs
presentant les meilleurs criteres de localisation, de qualités
architecturales sont proposeés.

Les investissements en fonds dinvestissement mobiliers
et immobiliers procedent d'un travail de sélection qui
commence par une analyse des forces et faiblesses
des sociétés de gestion. Les principaux critéres pris en
considération sont la pertinence de la strategie, ladequation
entre les moyens et les objectifs, la qualité de la gestion du
risque et des procedures, ainsi que la capacité a servir la
clientele institutionnelle. Une analyse specifique est alors
conduite sur les fonds susceptibles détre choisis comme
support dinvestissement. Les facteurs déeterminants dans
la selection des fonds sont la taille de lactif sous gestion,
lexpérience de lequipe de gestion, la permanence du
style de gestion, la clarté des responsabilites, la stabilite
de lequipe de gestion, la transparence de la gestion et
lalignement des intéréts avec linvestisseur. Des entretiens
sont regulierement organises avec les gerants des fonds
détenus en portefedille. Ils sont complétes par des contacts
téeléphoniques frequents. Une analyse quantitative des
performances (analyse du comportement dun fonds
par rapport aux anticipations compte tenu de son profil,
comparaison par rapport aux indices de reference et par
rapport a des groupes de fonds similaires constitues en
interne) permet de contréler les resultats et de declencher
une alerte en cas de deérive.

Des outils développés en interne permettent de fournir
des rapports de gestion et des rapports d'activité a CCRRe.

Un tableau mensuel dallocation dactifs recense les
expositions des portefeuilles sous gestion selon une
typologie détaillee des actifs. Des calculs de performance,
hebdomadaires ou mensuels selon les cas, permettent
dapprecier les resultats de la gestion sur differentes durees
de placement et pour différents périmetres dactifs selon
le degre de détail recherche dans lanalyse. Des rapports
sont realises sur les principaux risques financiers (risque de
taux dintérét, risque de change, risques de credit, risque
immobilier). Unmodéle de simulation permettantde generer
des chocs financiers sur les portefeuilles aident a calibrer
les budgets de risque. Enfin, des analyses ponctuelles
ciblees sur un actif particulier (¢metteur obligataire, fonds
dinvestissement, taux de change notamment) permettent
dapprecier lévolution du risque et les anticipations de
rentabiliteé. Des comités dinvestissements permettent de

2
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communiquer sur lévolution de la gestion des portefeuilles
dactifs financiers et immobiliers, sur létat des risques,
sur les résultats obtenus et sur les grandes orientations
économiques et financiéres. Des points ad hoc peuvent étre
effectués, a la demande de CCR Re, sur tous les aspects
concernant la gestion financiere des actifs.

Externalisation de la gestion des systéemes
d'information

Les systémes dinformation de CCR Re sont externalises
aupres de la Direction des Systémes d'Information de CCR.

Présentation de la Direction des Systéemes d'Information

de CCR et de ses missions au service de CCR Re

La Direction des Systemes d'Information (« DSI ») de CCR a

pour mission, dans le cadre des budgets et moyens qui lui

sont alloues, de:

* mettre a disposition de tous les utilisateurs du
systeme dinformation du groupe CCR, quils soient
collaborateurs de lentreprise ou usager externe, les
moyens informatiques et de communication (matériels,
logiciels et services associés) nécessaires pour exercer
quotidiennement leur métier dans de bonnes conditions
de disponibilité, fiabilite et securité;

+ entretenir le capital immatériel constitue du patrimoine
applicatif et de sa connaissance par lentreprise et/ou ses
partenaires pour en assurer la pérennité ;

» accompagner lévolution de lentreprise et des métiers en
faisant évoluer les systemes dinformation existants ou en
en construisant de nouveaux, en parfaite cohérence avec
les objectifs stratégiques de lentreprise et les besoins
de ses metiers tels que définis dans les plans qui sy
rapportent;

+ promouvoirauprés de la Direction Générale et des Métiers
les technologies de linformation et de la communication
susceptibles dapporter au groupe CCR des innovations
et avantages compétitifs.

Depuis 2019, la DSI est organisée suivant 9 péles:

+ 3 Poles opérationnels « Etudes et développements »
dédiés aux activites de développement et de mainte-
nance, en charge de concevoir et mettre en ceuvre les
fonctionnalités, outils et applications informatiques
adaptés aux besoins des métiers.

+ Un pole dédié au Sl exploité par CCR Re,
» Un pdle dédié au Sl Réassurance Publique
+ Un pole dédie au Sl des fonctions Supports.

» 6 poles transverses

« Un Pole « transformation digitale » dedié a la recherche
et au developpement des nouvelles technologies au
service de loptimisation des processus metiers.

« Un podle « Décisionnel » en charge de concevoir et
mettre en oceuvre le S| décisionnel découlant des
informations des Sl opérationnels.

« Un pole « Projets transverses »

« Un pole « PMO » en charge du pilotage du portefeuille
de projets, des budgets, des ressources.

« Un podle «Architecture » en charge de concevoir
et mettre en oceuvre les architectures logicielles,
les composants et applications afin de garantir la
cohérence, la stabilite et la performance du systeme
dinformations.

* Un pole «Production & PCA» en charge de la
conception et de la mise en ceuvre de linfrastructure
technique, de lexploitation du systeme dinformations,
du support aux utilisateurs et du plan de continuite
dactivite.

Les services fournis par la DSI a CCR Re

Mise a disposition de lensemble des moyens humains

et techniques couvrant lensemble des composants du

systeme dinformation de CCR Re:

+ gestion des infrastructures serveurs et du parc informati-
que (matériels, logiciels) mis a disposition de CCR Re

+ gestion des infrastructures réseaux et télecoms mis a
disposition de CCR Re

+ gestion des logiciels et progiciels en production mis a
disposition de CCR Re

+ etude, implémentation et mise en production des solutions
informatiques (ERP, sites extranet, outils decisionnels, ..)

* maintenance corrective et evolutive sur les applications
deployees

+ assistance a maitrise douvrage

 déefinition de la politique de securité informatique, mise
en ceuvre et surveillance des risques

+ sauvegarde et archivage des donnees de CCR Re

+ éelaboration et maintien d'un Plan de Secours Informatique

» gestion des achats informatiques (materiel, logiciel et
prestation intellectuelle)

+ support aux utilisateurs de CCR Re.

Externalisation des activités financiéres

La Direction Financiere de CCR effectue pour le compte
de CCR Re des prestations de services dont lobjet est
la garantie de la validité des informations financieres,
lévaluation et la gestion des sinistres ainsi que le pilotage
financier de CCR Re.
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Les principaux objectifs attachés a ces prestations de

services sont:

+ garantir la fiabilité des comptes de CCR Re;

« établir des documents financiers et fiscaux de CCR Re en
conformité avec la législation;;

+ produire les états financiers de reporting reglementaire
de CCR Re;

 produire des tableaux de bords financiers en fonction des
besoins de pilotage de la Direction Générale et de son
conseil dadministration ;

+ établir et comptabiliser les écritures dinventaires de CCR Re;

+ ¢elaborer le budget et le plan de lentreprise de CCR Re en
conformité avec les choix strategiques de lactionnaire et
de la Direction Générale.

Plus précisement, le péerimétre dexternalisation aupres de
la Direction Financiére est le suivant:

Trésorerie
Objectif: Gerer la trésorerie de CCR Re et assurer sa
comptabilisation.

Missions confiées:

+ geérer lensemble des moyens de paiement

+ maitriser les flux financiers sur les comptes bancaires

+ traiter comptablement les opérations de trésorerie

+ assurer la solvabilité bancaire dans le respect des enga-
gements (échéance et maintien dun solde de trésorerie).

+ optimiser du processus de gestion des conditions bancaires

+ déterminer chaque jour le solde de trésorerie sur les
comptes bancaires ou a placer

* produire le reporting dactivité et réglementaire

Gestion Comptable des Portefeuilles des actifs
financiers de CCR Re & Back Office

Objectif: Assurer la gestion comptable et administrative
des actifs financiers de CCR Re.

Missions confiées:

+ assurer la gestion comptable, fiscale et administrative
du portefeuille financier dans la conformité de la
reglementation

- assurer le back-office de lensemble des opérations
neégociees sur les marchés financiers

+ gérer les stocks de titres

+ sassurer de la couverture des engagements techniques

« effectuer le reporting reglementaire sur les actifs
financiers
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Comptabilité d'Inventaire et Analyses

Objectif: Produire les comptes sociaux de lentreprise et
assurer la fiabilité des opérations comptables dinventaire
et des états produits dans le respect des objectifs et des
délais.

Missions confiées:

« produire les inventaires trimestriels et le dossier annuel
dans les délais et dans le respect des normes et
procedures

- établir les déclarations fiscales et sociales de CCR Re

- établir les refacturations

Budget de fonctionnement et Immobilier

Objectif: Organiser et assumer la comptabilite des filiales
immobilieres ; Comptabiliser les opérations courantes liees
aux charges de fonctionnement et dinvestissement

Missions confiées:

« réaliser les travaux comptables et dinventaire des filiales
immobilieres

- effectuer les déclarations fiscales et sociales des filiales
immobilieres

+ comptabiliser les factures de frais genéraux

« comptabiliserlesimmobilisations et leurs amortissements

Reporting, Conformité et fiscalité

Objectif: Coordonner la production et la diffusion du
reporting réglementaire; Sassurer de la conformite
réglementaire de la comptabilite de CCR Re; Coordonner
la conformite fiscale

Missions confiées:

+ conformité réglementaire: veiller a la bonne application
des évolutions reglementaires ;

« coordonner les remises du pilier 3 de Solvabilite 2 (QRT)
et assurer ladministration fonctionnelle de lapplication
de production des QRT Solvabilite 2 ;

+ coordonner la production et latransmission desreportings
a lAutorité de Contréle Prudentiel et de Résolution, a la
Banque centrale Européenne, a la Banque de France et a
toutes autres instances chargees reglementairement de
collecter des données.

+ travauxfiscaux:deéterminer et effectuer les régularisations
comptables du prorata de TVA, valider les liasses fiscales,
coordonner et suivre les dossiers de crédit dimpdt,
assurer la documentation et la conservation des données
et assistance de la Direction Financiere dans le cadre des
eéventuels controles fiscaux de CCR Re.
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Plan d'entreprise

Objectif: Elaborer le plan dentreprise en conformité
avec les orientations strategiques de lactionnaire et de la
Direction Générale de CCR Re

Missions confiées:

» consolider les inputs des directions impliquées (sous-
cription, finance, comptabilité budgétaire) et construire le
plan dentreprise a partir de ces données.

+ déterminer la rentabilité et les autres indicateurs de
pilotage pour permettre un arbitrage de la Direction
Geénerale.

+ définir les leviers et informer les directions concernees
des arbitrages budgéetaires eventuels.

- formaliser ces élements dans un document de synthese.

Pilotage financier
Objectif : Elaborer et produire les indicateurs de pilotage
de lactivite de CCR Re

Missions confiées:

+ produire un suivi et une analyse réguliere des indicateurs
de pilotage de lactivite de CCR Re

 définir les clés de répartition des frais et établir un suivi
analytique des frais généraux

Externalisation de Lactivité de vérification
de la conformité S2

Depuis septembre 2019, lactivite de veérification de la
conformité définie par la directive Solvabilite 2 est sous-
traitée a CCR.

Objectif : Garantir le niveau de maitrise des risques de non-
conformite réglementaire liés a la directive Solvabilite 2.

Thématiques concernées:

+ les normes relatives a la lutte contre le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme (LCB-FT)
applicables aux activités de réassurance;

« les sanctions financieres et économiques internationales
(mesures restrictives) ;

* les normes relatives aux conditions dacces et dexercice
de lactivité de réassurance par CCR et les entités du
Groupe;

* les normes relatives au systéme de gouvernance
des entreprises de réassurance, telles quissues du
Chapitre IV du titre V du livre Il du Code des assurances,
et notamment les obligations en matiére de sous-
traitance des fonctions opérationnelles ou activités
importantes ou critiques ;

* les normes relatives a la protection des données a
caractere personnel et a la confidentialité des données
de santé.

Missions confiées:

+ identifier les obligations applicables a CCR et de mesurer
les impacts liés au respect de ces obligations;;

« informer les entitées des évolutions leégislatives,
réglementaires et administratives, et des impacts de
celles-ci sur leurs activités;

- identifier et dévaluer les risques de non-conformité
auxquels est soumise CCR et den suivre les évolutions,
en sappuyant notamment sur la cartographie des risques
de non-conformité ;

+ élaborer le plan de conformité et le rapport sur la
conformité;

+ définir et de suivre la mise en ceuvre des actions de mise
en conformité ;

« communiquer de fagon pertinente et diligente les résul-
tats des travaux réalisés ;

» conseiller la Direction Générale et le conseil dadministration
sur toutes les questions relatives au respect des dispositions
legislatives, réglementaires et administratives afferentes a
lacces aux activités de la réassurance et a leur exercice.

Externalisation de lactivité liee

a la fonction actuarielle

Depuis septembre 2019, lactivité de la fonction actuarielle
définie par la directive Solvabilité 2 est sous-traitee a CCR.

Objectifs: Coordonner, définir les methodologies, vérifier
leur bonne application et les résultats et recommander
chaque fois que nécessaire lamise en ceuvre daméliorations
dans les domaines définis dans la directive Solvabilite 2.

Dans les domaines suivants:
« le provisionnement,

+ la souscription,

« la rétrocession.

Missions confiées:

« coordonner le calcul des provisions techniques
prudentielles, de garantir le caractére approprie des
methodologies, des modéles sous-jacents et des
hypothéses utilisés pour le calcul des provisions
techniques prudentielles, dapprécier la suffisance
et la qualité des données utilisees dans le calcul de
ces provisions, de superviser ce calcul dans les cas
mentionneés a larticle R.351-13 du Code des assurances,
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+ comparer les meilleures estimations aux observations
empiriques,

« fournir un avis sur la politique globale de souscription
et sur ladequation des dispositions prises en matiere de
réassurance,

+ contribuer a la mise en ceuvre effective du systeme
de gestion des risques, concernant en particulier la
modeélisation des risques sous-tendant le calcul des
exigences de capital et lévaluation interne des risques et
de la solvabilite,

+ informer le conseil dadministration ou le conseil de
surveillance de la fiabilite et du caractére adequat du
calcul des provisions techniques prudentielles.

Externalisation de lactivité d'audit interne
L'activite de la fonction audit interne définie par la directive

Solvabilite 2 est sous-traitee a CCR.

Objectif : Realiser les missions daudit interne de CCR Re afin
de fournir a lorganisme une appréciation objective quant a

2 FONCTIONS CLES

lefficacité et lefficience de son dispositif de management
des risques, de son controle interne et de sa gouvernance.

Missions confiées:

« etablir, mettre en ceuvre et garder opérationnel un plan
daudit détaillant les travaux daudit a conduire dans les
annees a venir, compte tenu de lensemble des activités
et de tout le systéeme de gouvernance de lentreprise
dassurance ou de réassurance;

+ adopter une approche fondée sur les risques, lorsquelle
fixe ses priorités ;

« communiquer le plan daudit pluriannuel au conseil
dadministration;;

+ émettre des recommandations fondées sur le résultat
des travaux conduits conformément au plan daudit
et soumettre au moins une fois par an au conseil
dadministration un rapport écrit contenant ses
constatations et recommandations;

« sassurer du respect des décisions prises par le conseil
dadministration.

La directive Solvabilite 2 pose pour principe que toute entreprise doit disposer de quatre fonctions clefs qui sont: la gestion
des risques, la vérification de la conformite, laudit interne et la fonction actuarielle encadrées respectivement par les
articles 44, 46, 47, 48 de la directive Solvabilite 2.

Elle definit le principe de « fonction » dans son article 13 alinéa 29 : « dans un systeme de gouvernance : une capacite interne
daccomplir des taches concretes ;| un systeme de gouvernance comprend la fonction de gestion des risques, la fonction de
vérification de la conformité, la fonction daudit interne et la fonction actuarielle. »

CCR Re sest organisee pour accomplir lensemble des taches visees. Des 2008, elle a effectivement nommeé un directeur
ERM pour prendre en charge les missions de pilotage de la gestion globale des risques. Ainsi, des aujourd’hui sont identifiés,
pour chaque mission, un responsable ou un comité chargé de chaque fonction clé.

Des 2016, quatre responsables de fonction clé ont été identifies pour le Groupe. En 2021, ces responsables des fonctions
cles sont:

Mme |sabelle GRUBIC
M. Vincent GROS
Mme Sonia ANGEL

M. Nicolas FRESLON

Fonction gestion des risques:

Fonction vérification de la conformité :

Fonction audit interne:

Fonction actuarielle :

Leur nomination a été notifiee et acceptée par lACPR.
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2.1 Structure de gouvernance
des fonctions clés

Les fonctions clés de CCR Re reportent directement au
Président-Directeur Général de CCR Re et echangent
avec lui autant que de besoin. Elles ont accés au conseil
d'administration de CCR Re chaque fois que nécessaire.

La comitologie actuelle permet egalement tout echange
requis avec le comité daudit des comptes et des risques et
le conseil dadministration.

Chaque responsable d'une fonction clé a accepte de porter
cette fonction pour CCR, CCR Re et pour le Groupe.

2.2 Fonction gestion des risques

Au sein de la Direction Actuariat & Risques, la Responsable

de la fonction sassure entre autre que:

* les risques matériels sont identifies, mesures, et
surveillés;

+ des procédures de gestion des risques sont en place;

« des reporting existent de fagon homogene et exhaustive
sur le périmétre.

Cette fonction sappuie sur les travaux menés par lactuariat
et notamment les travaux:

+ de gestion actif/passif ;

+ de développement du modele de capital économique ;

+ de suivi des expositions Cat ;

+ danalyse du programme de rétrocession.

ILest a noter que le CORI (comiteé définit au paragraphe 3.3)
est animé par le Directeur Actuariat & Risques en
collaboration avec la Responsable de la fonction Gestion
des Risques.

Responsable de la fonction

En 2021, la Responsabiliteé de la fonction Clé Gestion des
Risques est portée par la Responsable du Département
Gestion des Risques & Contrdle Interne.

La fonction de gestion des risques est ainsi au coeur du
groupe CCR. Elle sappuie sur un réseau de correspondants
(Responsables du Controle Permanent: RCP) au sein de
chaque département. Au 31 décembre 2021, ils sont au
nombre de 23 dans le groupe CCR dont 8 chez CCR Re.

2.3 Fonction vérification de la
conformiteé

Le Responsable de la fonction, directement rattaché au
President-Directeur Général de CCR Re, est garant de la
conformité de lentreprise. Cette vérification sopére sur
la base des risques de non-conformité identifiés dans la
cartographie des risques de CCR Re.

Les contréles de la fonction veérification de conformité sont
revus annuellement par le contréle interne pour appréecier
la maitrise des risques de non-conformité et garantir
lamélioration continue de cette couverture.

Responsable de la fonction
La fonction veérification de la conformité est assumee par
le Secrétaire Genéral de CCR depuis le 13 septembre 2019.

2.4 Fonction Audit Interne

La Responsable de la fonction Audit Interne est rattachee
directement au Président-Directeur Genéeral de CCR Re.
Elle exerce cette fonction de maniere objective et
indépendante de toute autre activite de lentite.

Laudit interne a pour mission de fournir a lorganisme une
appréciation objective quant a lefficacité et lefficience de
son dispositif de management des risques, de son contréle
interne et de sa gouvernance.

Responsable de la fonction
La fonction audit interne est portée par la Responsable du
Département Audit Interne de CCR.

2.5 Fonction actuarielle

Le Responsable de la fonction Actuarielle également
Responsable du Département Controle de Gestion &
Communication Financiere, reporte directement au
President-Directeur Genéral de CCR Re pour exercer cette
mission. Lobjet de la mission est démettre un avis sur:

* le portefeuille souscrit par CCR Re

* la rétrocession

« le provisionnement.
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3 COMITOLOGIE

3.1 Le comité exécutif (Comex)
groupe CCR

Le comité executif Groupe (Comex) a la charge de la mise en
ceuvre de la strategie de lentreprise et prend les décisions
opérationnelles et organisationnelles necessaires a cet effet.
Il sassure notamment de la bonne transmission des objectifs
et regles strategiques au management opérationnel.

3.2 Le comité opérationnel CCR Re

Le comité est charge de mettre en ceuvre la strategie de
CCR Re et de prendre les décisions opérationnelles et
organisationnelles de cette entite.

3.3 Le comité des risques (CORI)
du groupe CCR

Ce comité est commun a CCR et CCR Re. Sa mission
est dassurer un pilotage des risques au plus pres des
problématiques opérationnelles, avec pour objectifs:
- didentifier les événements potentiels pouvant affecter
lorganisation,
+ de définir le dispositif de maitrise les risques, de maniere a:
« limiter les risques résiduels au cadre de lappétence
aux risques;;
« fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation
des objectifs.

Le CORI sappuie sur les travaux menés par les comités
opérationnels suivants pour les risques CAT, ESG, Cyber et
RGPD.

Le comité CAT

Ce comité est charge de la définition de la methodologie
permettant lappreciation du risque CAT de CCR Re. Il est
eégalement responsable vis-a-vis du CORI du suivi des
cumuls CAT.

Le comité ESG

Ce comité a vocation a construire la politique dinvestis-
sement responsable, rediger les rapports reglementaires
ESG, définir les enveloppes dinvestissements ESG et etablir
un dialogue dengagement avec les societes de gestion.
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Le comité sécurité
Le comite est charge du pilotage du risque cyber.

Ses principales missions sont

» proposer la politique de securité des systemes dinfor-
mation qui est validée par la Direction Geneérale ;

* suivre la mise en ceuvre des mesures de securite validee
en CORI chaque année;

+ suivre les alertes majeures de sécurité et préconiser le
cas échéant des mesures complémentaires a mettre en
oceuvre ;

* mener une veille sur les nouvelles technologies de securite.

Le COMIL
Le comité informatique et libertés (COMIL) est charge du
pilotage du risque RGPD.

ILa pour mission:

+ deffectuer le bilan du dispositif RGPD du groupe CCR
et de dresser, au vu de ce bilan, un état des mesures a
prendre en vue du maintien en conditions opérationnelles
de ce dispositif ;

« dexaminer les problématiques RGPD portant sur tout ou
partie des traitements mis en ceuvre par les entités du
groupe CCR;

» de décider des actions a mener au regard des évolutions
en matiére de réglementation nationale ou européenne
sur les données personnelles et de la doctrine de la CNIL
notamment.

3.4 Le comité des investissements
groupe CCR

Ce comité a vocation a assurer le suivi de la politique
dinvestissement, validée en comité ALM, de lensemble du
groupe CCR.

Ce comité est assiste des comités opérationnels suivants
dans la gestion des risques dinvestissement.

Le comité ALM

Ce comite a vocation a définir la politique de gestion des
risques actif passif et a valider lallocation strategique cible
annuelle et la politique de couverture financiere dans le
respect du cadre de risque financier validé par le conseil.
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Le comité ALM sappuie sur les études et résultats des
analyses ALM transmis par la Direction Actuariat & Risques
et portant sur CCR. Ces analyses peuvent étre récurrentes
(tableaux de bord, études regulieres) ou ponctuelles
(études a la demande).

Le comité tactique

Ce comité opeérationnel a vocation a mettre en ceuvre
lallocation d'actif tactique qui vise a tendre vers lallocation
cible décidée en comite ALM.

Le comité des placements

Ce comite opeérationnel a vocation a suivre et valider le
risque financier des placements: risque credit pour le
portefeuille obligataire en direct, risque de concentration
ratios demprise, positions agrégeées sur titres vifs
(transparisation), risque credit des titres vifs (portés par les
OPC) les moins bien notés post transparisation, risque de
contrepartie, risque de taux..

3.5 Le comité de souscription CCR Re

Ce comité se reunit en période de renouvellement
pour décider de la souscription éventuelle d'une affaire
necessitant une décision de niveau 3 ou 4 tel que men-
tionné dans le guide de souscription.

3.6 Le comité sinistres CCR Re

Le comité est chargée de faciliter les echanges dinfor-

mations entre le Département Sinistres & Services et les

Départements de Souscription et de disposer dune vision

globale sur le portefeuille sinistre. Les reunions se font par

département et permettent :

+ dresser un point technique sur les sinistres majeurs dudit
département ;

» eéchanger sur les problématiques techniques ou com-
merciales rencontrées sur les sinistres ou dans la
comptabilite technique;

- identifier les besoins dadaptation de la procedure de
gestion;

« identifier les opportunités de commutation;

 définir la liste des cédantes ou contrats sous surveillance.

3.7 Le comité de provisionnement
CCRRe

Le comité est charge dapprofondir les analyses liees a
linventaire et daffiner les prévisions dultimes.

4 POLITIQUE ET PRATIQUES DE REMUNERATION

CCR Re a formalise en 2017 une politique de remunération couvrant lensemble des salariés, les dirigeants et les

administrateurs.

4.1 Politique de rémunération

En cohérence avec la stratégie globale de CCR Re, les

objectifs de cette politique visent a:

+ valoriser lexpertise de ses collaborateurs, les fidéliser et
les motiver,

* attirer les talents,

* ne pas favoriser une prise de risque excessive et a sassurer
que celle-ci reste en cohérence avec lappétence au
risque de CCR Re.

La stratégie de la politique des rémunérations sappuie sur

trois piliers:

+ un salaire fixe qui représente la part la plus importante
de lensemble de la rémunération de chacun des
collaborateurs.

* une part variable appelée bonus liee a la performance
individuelle de chacun des collaborateurs. Les objectifs
fixés par les managers doivent étre mesurables et
atteignables afin dappreécier la performance individuelle
et ne pas encourager la prise de risque.

« une part variable collective (participation, intéressement
et abondement de lemployeur) liee a la performance
collective.
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4.2 Rémunérations attribuéees
aux mandataires sociaux

Concernant la rémunération du Président-
Directeur Général

Le conseil dadministration de CCR, sur proposition de
son comité des remunérations, des nominations et de la
gouvernance, fixe la remunération globale annuelle fixe de
Bertrand LABILLOY en ses qualités de Directeur Géneéral
de CCR et de Président-Directeur Général de CCR Re, ainsi
que la répartition de celle-ci entre ces deux fonctions et
le pourcentage de la part variable de la rémunération pour
ces deux fonctions.

La remunération du Président-Directeur Général de CCR Re
comporte une part fixe et une part variable.

Cette rémunération est fixée par le conseil dadministration
de CCR Re. La part variable repose sur des criteres fixés
annuellement par le conseil et la réalisation de ces criteres
au titre de lexercice écoulé est décidee par le conseil.

Concernant la remunération du Directeur
Général Déleguée

Le Directeur Geénéral Déléegue ne percoit aucune
rémunération au titre de son mandat social.

Concernant la rémunération

des administrateurs

La rémunération des administrateurs est constituee de
jetons de présence. Lassemblée geneérale des actionnaires
fixe le montant annuel global de ces jetons de présence,
conformément au Code de commerce.

Les modalités de répartition du montant des jetons de
présence entre les administrateurs sont fixees par le conseil
dadministration.

Seuls les deux administrateurs extérieurs au groupe CCR
percoivent des jetons de présence.

5 TRANSACTIONS IMPORTANTES CONCLUES

Aucune transaction importante na été conclue durant la péeriode de référence avec des actionnaires, des personnes exercant
une influence notable sur lentreprise ou des membres de lorgane dadministration, de gestion ou de contréle.

6 COMPETENCE ET HONORABILITE

La politique en matiere de compétence et dhonorabilite, appliquee en 2020, a été adoptée par le conseil dadministration
de CCR Re le 18 octobre 2017. Elle a été reconduite en décembre 2020.

Elle a pour objectif de formaliser les mesures a suivre en matiere de compétence et de lhonorabilité des dirigeants effectifs,
des responsables de fonctions clés et des membres du conseil dadministration.

La compeétence et lhonorabilité ont eté evaluées selon les principes établis par cette politique.
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7 SYSTEME DE GESTION DES RISQUES (Y COMPRIS ORSA)

Le dispositif de gestion des risques de CCR Re repose sur le reférentiel COSO Il schématise ci-dessous.

Il sarticule autour de la mise en place:

» d'une Direction Actuariat & Risques au coeur de lentreprise ;

+ d'un cadre dappétence au risque ;
+ de limites de risques liees a lappétence au risque ;

+ dun dispositif opérationnel de gestion et de maitrise des risques.

7.1 Organisation de la gestion des
risques

Le management des risques au sein de CCR Re est laffaire
de tous:

CCR Re met la Direction Actuariat & Risques et la fonction
cle de gestion desrisques au coeur de la gestion des risques
de lentreprise. Le conseil dadministration, le management
ainsi que lensemble des collaborateurs sont pleinement
integrés dans le processus.

Ci-dessous les difféerents intervenants et leur role sous
langle de la gestion des risques::

Conseil d'administration

Le conseil dadministration exerce une activiteé de
surveillance sur le dispositif de management des risques,
et sappuie, pour ces travaux, sur le suivi exercé par comité
d'audit, des comptes et des risques.

Il doit, dune maniere geneérale, veiller a lefficacité du
dispositif de gestion des risques et de controle interne,
garantir celui-ci devant les autorités.

ILest en lien étroit avec la fonction clé gestion des risques.

Direction Générale
La Direction Générale est propriétaire des risques et en
assume la responsabilite genérale.

Elle:

+ définit la politique de contréle interne et de gestion des
risques ;

+ suit la realisation des plans dactions via divers reporting
présentés en CORI;

« communique les resultats du dispositif global de gestion
des risques au conseil dadministration.

Naturellement, la Direction Actuariat & Risques et les
fonctions clés assistent la Direction Générale afin de lui
donner toute la visibilité qui ressort de lexploitation du
systéme de gestion des risques.

Le comité des risques (CORI)
Se réeférer au paragraphe 3.3

La Direction Actuariat & Risques

Rattachee a la Direction Générale, la Direction Actuariat
& Risques est en charge de la coordination globale, des
dispositifs de gestion des risques et de controle interne.

Elle définit le cadre meéthodologique de gestion des risques,
sassure de la solvabilité de lentreprise, et notamment de la
suffisance de ses provisions techniques, méne des études
actuarielles, identifie les risques clés et pilote les travaux
dans le cadre de la mise en ceuvre de la réglementation
Solvabilite 2.

Elle favorise, en outre, la diffusion d'une culture du risque
dans lensemble de lorganisation. Elle sassure du niveau de
la maitrise des risques de lentreprise.

Elle assiste egalement le management dans ses prises de
décisions stratégiques.

Les actuaires de la Direction Actuariat & Risques assistent
la fonction clé de gestion des risques en participant
notamment aux travaux de gestion actif-passif, de
développement du modeéle dentreprise de capital
économique, de provisionnement, de suivi des expositions
CAT, de veille des risques émergents et danalyse du
programme de réetrocession. Ils sont aussi chargés de
coordonner la construction du budget dappétence au
risque.
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La fonction clé gestion des risques
La fonction clé de gestion des risques (« la fonction ») est
placée sous lautorité de la Direction Générale.

« La fonction » assiste le conseil dadministration, son
comité et la Direction Générale a mettre en oceuvre le
systeme de gestion des risques de maniére efficace. Elle
assure le suivi du systeme de gestion des risques et du profil
de risque général de CCR Re, CCR et du groupe CCR. Elle
rend compte des expositions au risque de maniére détaillée
et conseille le conseil dadministration, son comité et la
Direction Générale sur les questions de gestion des risques,
y compris en relation avec des questions strategiques telles
que la stratégie de lentreprise, les opérations de fusion-
acquisition et les projets et investissements de grande
ampleur.

« La fonction » assiste la Direction Actuariat & Risques
dans la définition du cadre méthodologique de gestion des
risques. Elle est en charge de lidentification, la mesure et le
suivi des évaluations de risques en collaboration avec les
directions opérationnelles.

Egalement Responsable du Département Gestion des
Risques & Controle Interne (GRCI, elle assume la
responsabilité de support en matiere de management des
risques et définit le cadre méthodologique de cartographie
et de suivi des risques, de maniere exhaustive, alerte le cas
échéant, et sassure de la disponibilité des capitaux face
aux risques qui sont pris.

En cas de détection délement critique, pouvant par exemple
remettre en cause le profil de risque de CCR Re, « la fonction »
peut informer de maniere directe et indéependante la Direction
Géneérale et/ou le comité daudit, des comptes et des risques.

La fonction vérification de la conformité

La fonction veérification de la conformitée est garante du
niveau de maitrise des risques de non-conformité de
CCRRel

Laudit interne

L'audit interne est une activité indépendante et objective qui
donne a CCR Re une assurance sur le degré de maitrise de
ses opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer
et contribue a creer de la valeur gjoutée.

Il donne une assurance en évaluant et en rendant
compte de lefficacité des processus de gouvernance,
de management des risques et de controle congus pour
aider lorganisation a atteindre ses objectifs strategiques,
opérationnels, financiers et de conformité. A partir de ces
constats, laudit interne recommande des évolutions pour
ameéliorer ces processus et suit leur mise en ceuvre.

De ce fait, laudit interne est un acteur clé du dispositif de
contréle interne dans le sens ou il apprécie son efficience
et son efficacite.

ILest charge de proposer le programme pluriannuel daudit
et de mener les missions daudit?.

Les Responsables du Controle Permanent
Les Responsables du Controle Permanent (RCP) relayent
le département GRCI au sein de chaque entité de CCR Re.

Cette organisation autour des RCP doit permettre une
organisation au coeur de lopérationnel et ainsi donner une
dimension optimisée a la maitrise du risque opérationnel.

Leurs principales missions:

* Ils représentent lentité en matiere de contréle interne et
de gestion du risque ;

* Ils sont les garants de la documentation des processus
et des contrdles;

+ Ils informent regulierement le département GRCI des
modifications de processus ou de controles et des
nouveaux risques dérivant des opérations de lentite ;

* Ils participent a lamélioration des controles;;

« Ilsassurent le suivide la mise en ceuvre des plans dactions;;

* Ils assurent le suivi des incidents ;

* Ils assistent le manager dans lamélioration des processus
et des contréles.

Les managers d'entités
Les managers dentité sont responsables de la maitrise des
risques de leur entitée.

Ils participent a la vitalite du systeme de gestion des
risques et déefinissent la 1 ligne de defense de lentreprise.
Ils veillent a la mise en ceuvre des contréles définis.

1 Pour plus de précision sur ses missions, se réféerer a la politique de verification de la conformité.

2 Pour plus de précision se référer a la politique Audit Interne.
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Ils sont charges de mettre en place les regles, les
procedures, lorganisation, le systéme dinformation néces-
saires pour gerer les risques au sein de leur périmetre de
responsabilités dans les limites de la tolérance au risque
qui leur est fixee, notamment a travers les politiques, guides
et autres documents internes encadrant leur activite.

En matiére de gestion des risques, les managers dentités
doivent valider les travaux des Responsables du Contréle
Permanent.

Le chargé de controle
Il sagit des opérationnels qui effectuent les contréles de
1°"niveau. Ils sont désignes par le manager.

A chaque campagne dévaluation des contréles, ils sont
chargeés de lauto évaluation des controles dont ils ont la
responsabilite dexecution.

L'auto-évaluation permet de rendre compte de latteinte des
objectifsdes contréles, didentifier les axes damélioration du
dispositif de controle interne et dencourager lopérationnel
a élaborer des mesures de perfectionnement.

Les collaborateurs

Ils realisent au quotidien des opérations qui engendrent
potentiellement des risques. Leur expertise métier leur
permet de maitriser les risques encourus et leur octroie un
role central dans le dispositif global.

Ils sont en charge de:

* Produire et communiquer toutes les informations
relatives au dispositif de contréle interne en temps réel
(processus, risques, controles, incidents, plans dactions) ;

« Participer a la reéalisation des controles et a leur
formalisation;

+ Contribuer a la rédaction des procedures de controle.

Ceux sont les principaux contributeurs a lidentification
des dysfonctionnements opérationnels et, a ce titre,
ils contribuent a lamélioration continue des processus
opérationnels.

Les collaborateurs sont chargés de respecter un ensemble
de regles et procedures encadrant lactivité et de mener
leurs travaux avec professionnalisme.

7.2 Présentation du dispositif
de gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques repose sur :

+ la définition de lappétence aux risques ;

* sa deéclinaison en limites de risques, aux difféerents
niveaux de CCR Re;

* une identification de lensemble des risques auxquels
CCR Re est exposée;

+ lévaluation, le suivi et linformation de chacun des risques.

Lappétence aux risques

Lappéetence aux risques est le niveau de risque agrege que
CCR Re accepte de prendre afin de poursuivre son activité et
datteindre ses objectifs stratégiques: cest une limite globale.

La mission de CCR Re est de construire un portefeuille
rentable a risque maitrise.

En lien avec linversion du cycle de production propre
aux entreprises dassurance et réassurance, CCR Re est
egalement un gestionnaire dactif et alloue un budget
de risque afin de gérer ce portefeuille dactif de maniéere
prudente mais avisée.

Le conseil dadministration a ainsi affirmeé pour 2021 une
appétence aux risques qui permet dallouer le capital
nécessaire pour mener a bien sa mission tout en maintenant
un ratio de couverture de son SCR supérieur a 150 % sur
lannée méme si les 2 scénarios de chocs suivant se
produisaient :

+ survenance d'un événement catastrophique ;

+ survenance dune crise financiere.

Le référentiel des risques de CCR Re

Le reférentiel couvre lensemble des risques pouvant
impacter lentreprise. Il inclut les categories de risques
mentionnées par la directive Solvabilite 2 et a éte adapté
au profil de risque de CCR Re. Ce référentiel fait lobjet d'une
revue annuelle dans le cadre des risques majeurs en CORI
et d'une revue tous les 3 ans pour lexhaustivité des risques
de la cartographie.

Le référentiel possede 3 niveaux de granularité et reprend

larchitecture du cadre dappétence aux risques.

* le premier niveau de catégorie de risque est une structure
macro des grandes familles de risques relatives a lactivité
de CCR Re,
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» le second niveau apporte un niveau de détails supple-
mentaire a ces grandes categories, ce qui permet de mettre
en ceuvre des suivis plus precis sur certaines categories,

« le troisieme niveau quant a lui décline, lorsque cela est
pertinent, les risques de niveau deux pour une analyse
plus fine de certaines familles de risque telles que
le risque humain qui regroupe notamment le risque
derreurs, le risque de fraude interne ou encore le risque
de non-respect des procédures.

En 2021, le référentiel des risques du Groupe a été revu pour
mieux refléter lorganisation du suivi des risques en matiere
de gestion et étre plus adapté aux besoins du Groupe en
matiere de reporting. Cette revue a permis également de
compléter la cartographie de certains risques manquants
en lien avec notre activite.

Le référentiel de CCR Re se décline suivant 5 grandes catégories dites de niveau 1:

RISQUES FINANCIERS

RISQUES

STRATEGIQUES

RISQUES
DE MARCHE

RISQUES
DE CREDIT

Elles sont définies ci-dessous.

Risques stratégiques

Il sagit des risques relatifs au management de lentreprise,
au pilotage, a la réputation et des risques emergents. On'y
trouve les risques lies aux pertes causees par des strategies
infructueuses ou des objectifs manqués.

Les risques stratégiques peuvent notamment étre induits par:

« des facteurs externes: un environnement économique
défavorable, une concurrence accrue sur un produit ou
des activités similaires, lapparition ou évolution des lois
ou reglements impactant directement ou indirectement
lentreprise

* une stratégie inadaptée ou une politique de mise en
place de cette stratégie inadéquate : mauvaise définition
des marchés cibles, communication inadaptée, mauvaise
mise en ceuvre de la stratégie, pilotage inadaptée des
activités et filiales, risque budgétaire

+ une organisation en place insufisamment alignee avec
les objectifs stratégiques: comitologie/gouvernance
insuffisante ou insuffisamment formalisée, politiques et
procédures inadaptées et/ou non formalisées, risque
dhomme cle

* un scenario de risque majeur tel que la dégradation de
la notation
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RISQUES

DE SOUSCRIPTION RISQUES

CCR RE OPERATIONNELS

+ un defaut danticipation sur les risques systemiques et
exogenes: risques politiques, économiques, sociaux,
technologiques, climatiques et émergents, qui peuvent
également entraver latteinte des objectifs du Groupe et
donc la réussite de la stratégie

Risques financiers - Risques de marché

Il sagit des risques de perte lies a une eévolution defavorable
des marches financiers, de la gestion de bilan ou de la
gestion financiere. Cela se concrétise par une perte ou un
changement défavorable de la situation financiére, résultant,
directement ou indirectement, de fluctuations affectant le
niveau et la volatilite de la valeur de marché des actifs, des
passifs et des instruments financiers du fait des variations des
valeurs de marché ou de lenvironnement macroéconomique.

Les risques de marché peuvent étre influencés par
plusieurs facteurs exhaustifs, comme les facteurs
politiques, macroéconomiques, moneétaires, sociétaux,
ainsi que par les tendances environnementales. Ces
tendances environnementales incluent les risques lies a
la durabilité, y compris ceux issus des consequences du
changement climatique et qui peuvent affecter chacun
des risques de marche listés ci-dessus. En particulier, les
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risques climatiques correspondent au risque que la valeur
des actifs soit negativement impactée par les risques
physiques, les risques liés a la transition vers une économie
« bas-carbone » et le potentiel des risques a affecter
la réputation de lentreprise, notamment par ses choix
dinvestissement.

Risques financiers - Risques de crédit

Ils'agit des risques de perte, ou de changement defavorable
de la situation financiere ou prudentielle, résultant de
fluctuations affectant la qualité de credit (probabilite de
défaut, perte en cas de défaut, spread écart de crédit
et/ou notation), déemetteurs de valeurs mobilieres, de
contreparties ou de tout débiteur, auquel les entreprises
dassurance et de réassurance sont exposees.

Principaux risques financiers auxquels CCR Re est
exposée
CCR Re gere son portefeuille dactif de maniere prudente,
en privilegiant une allocation fortement orientée vers les
actifs de taux, avec une sensibiliteé relativement faible
au risque de taux dintérét, une exposition au risque de
credit dampleur limitée par la sélection dinstruments
bénéficiant dune notation AAA et AA. Par ailleurs, le risque
de change bas résultant dune volonté de neutraliser autant
que possible les écarts actifs-passifs par devise. Pour
autant, lévolution des marchés financiers peut avoir des
répercussions importantes sur les resultats de CCR Re et
sur le montant dactifs dont elle dispose a court terme:

* le maintien des taux dintérét a des niveaux trés bas
influe sur la capacité de CCR Re a générer une rentabilité
adeéquate ;

* la hausse des taux dintérét pourrait aussi saveérer
défavorable a CCR Re si elle intervenait alors que CCR Re
a dimportants besoins de liquidités ;

+ la volatilité du marché actions est egalement un facteur
de risque important pour CCR Re. Une baisse significative
du cours des actions diminuerait le résultat net de
lentreprise, qui serait contrainte de passer une provision
pour dépréciation durable. Elle serait particulierement
défavorable si elle intervenait alors que CCR Re a d'impor-
tants besoins de liquidités;

+ la baisse durable du marché immobilier constitue un
facteur de risque complémentaire ;

+ enfin, CCR Re est exposée au risque de défaillance d'un
partenaire bancaire.

Risques de souscription - CCR Re

ILsagit des risques de perte ou de changement defavorable
de la valeur des engagements dassurance, en raison de
la survenance dévenements par nature exceptionnels ou

dhypotheéses inadequates en matiére de tarification et de
provisionnement, en lien avec la réassurance de marche.

Principaux risques de souscription auxquels

CCR Re est exposée

CCR Re réassure principalement des risques a bonne
visibilité, avec une part elevée de garanties dommages aux
biens ou de protections des personnes. Il en résulte une
relative securité dans lévaluation initiale des provisions
techniques.

Ainsi lactivité de souscription en réassurance de marchée
expose CCR Re aux risques suivants: survenance de
catastrophes naturelles dans le monde, attentat impactant
le résultat de lactivité Vie, le risque de dérives des couts
des sinistres en RC et le risque de déviation de la sinistralite
attritionnelle.

Risques opérationnels
Les risques opérationnels sont inhérents a toute activité du
Groupe. Leurs causes sont soit interne soit externe.

» Risque opérationnels internes: Risques de perte resultant
des processus, des procedures, dactions du personnel
ou des systemes ou locaux inadequats ou défaillants, et
risques provenant du non-respect des lois et reglements
ou des normes de bonne conduite définie par CCR ou la
profession

» Risques opérationnels externes: Risques de perte liés
a des événements extérieurs (cyber-attaques, Fraude
externe, prestations de service, sécurite..).

Les risques sont déclinés finement par entité ce qui permet
de cibler les défauts eventuels de moyens de maitrise.

Présentation de lexposition de Uentreprise

au risque opérationnel

Les principales expositions de la compagnie au risque

opérationnel sont les suivantes:

 souscription dune affaire en dehors de lappétit au risque
de la compagnie entrainant des pertes potentielles impor-
tantes pour CCR Re, notamment pour les motifs suivants:
+ erreur danalyse d'une proposition,
* non-respect des regles de souscription,
+ signature dun document contractuel différent des

conditions négociees,

+ qualité des données cédantes,

+ modélisation erronée des risques calculés;

+ image non fidele des comptes;

« erreur dans les prévisions de résultats entrainant une
modification substantielle des provisions.
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LORSA

Pour avoir une vision enrichie de son profil de risques, et
afin de sadapter au mieux a ses speécificites, CCR Re a
choisi dapprofondir lanalyse et la maitrise de certains
risques couverts par la Formule Standard, a savoir les
risques auxquels elle est particulierement exposee et
dont la maitrise peut saverer délicate. Sont principalement
concernes le risque CAT et les risques financiers.

CCR Re a également développe des approches pour
analyser certains risques non couverts explicitement par la
Formule Standard (voir infra).

En sus des préparatifs lieés a la Formule Standard, et pour
appréhender au mieux son profil de risques, CCR Re déve-
loppe et perennise des processus permettant de cartogra-
phier les risques auxquels elle fait face, de les analyser,
de les mesurer - qualitativement ou quantitativement - et
de les juguler: des solutions de mitigation sont adoptées
dés que le risque apparait consequent. Ces processus sont
enrichis et améliorés continuellement.

Politique interne ORSA

CCR Re dispose dune politique ORSA interne, formalisee,
faitiere de la gestion des risques et dont les processus
reposent sur le systeme décrit ci-dessus, fedérant et inte-
grant lensemble des processus stratégiques de pilotage.

Les 5 processus envisages dans la politique ORSA sont:

+ Solvabilité Propre y compris les risques non quantifiables
ou hors Formule Standard;

+ Besoin Global de Solvabilité (solvabilité prospective);

- Définition du cadre quantitatif de surveillance avec les
zones de confort ;

 Surveillance continue avec ses reporting de risques;;

» Procédure de 'ORSA exceptionnel.

Rapport ORSA

Un rapport est a établir annuellement, lors de la production
dun ORSA récurrent ou exceptionnel, a lattention tant des
Dirigeants que de 'ACPR. Ce rapport est valide par le conseil
dadministration avant transmission sous quinzaine a lACPR.

Le rapport est le produit dune synthese réalisee a partir de
lensemble des livrables détaillés dans la politique.

8 DISPOSITIF DU CONTROLE INTERNE

8.1 Objectifs

Le groupe CCR fait siens les objectifs de contréle interne
tels quils sont définis par lAMF. Le dispositif de controle
interne mis en place par CCR Re vise ainsi a assurer :

+ la conformité aux lois et reglements;

« lapplication des instructions et des orientations fixées par
la Direction Générale;

* le bon fonctionnement des processus internes de la
sociéte, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs ;

+ la fiabilité des informations financieres,

+ la securite du systeme dinformation (RSSI.

Dune fagon génerale, le controle interne contribue a la
maitrise des activités de la sociéte, a lefficacite de ses
opeérations et a lutilisation efficiente de ses ressources.
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8.2 Démarche et organisation

La démarche du controle interne sinscrit dans une volonte
de CCR Re de maitriser ses risques et de réepondre a ses
exigences reglementaires.

En effet, la directive européenne « Solvabilité 2 », spécifie
que les entreprises dassurance et de reassurance disposent
d'un systeme de contréle interne efficace. Ce systéme doit
comprendre au minimum des procedures administratives et
comptables, un cadre de contréle interne, des dispositions
appropriées en matiere dinformation a tous les niveaux de
lentreprise et une fonction de vérification de la conformite.

La démarche de contréle interne et de gestion des risques
de CCR Re pose principalement sur les composantes
suivantes:

SENSIBILISER: Tous les collaborateurs ont un réle a
jouer dans le dispositif et doivent pouvoir étre force de
proposition ;
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STRUCTURER: Batir une démarche de controle interne
reposant sur des référentiels reconnus et appliques par
tous, et adapter les moyens aux objectifs vises ;

ACCOMPAGNER: Preparer suivre et accompagner tous
les acteurs du dispositif dans lapplication des nouvelles
methodologies ;

COMMUNIQUER: En interne et en externe pour déemontrer
les progrés realises en matiere de contréle interne ;

DOCUMENTER: Créer et mettre a disposition de tous,
lensemble des éléments qui contribuent a la formalisation
du dispositif de contréle interne (manuels de normes et
procédures, tableaux de bord, schémas de processus
formalisés, descriptions des tests et analyses dévaluation
des contréles, cartographie des risques, ..).

La démarche damélioration continue du dispositif de
controle interne contribue a optimiser les opérations et
mieux maitriser les activités.

8.3 Les chartes

Quatre chartes sont définies au sein de CCR Re:

La charte du contréle interne a été revue en 2019, elle
concerne le groupe CCR et est donc applicable chez
CCR Re. Elle a pour objectifs de decrire le dispositif en
place dans lentreprise et de le partager avec lensemble
des collaborateurs de lentreprise.

La charte informatique définit les conditions pour concilier
lobjectif de sécurité informatique avec la garantie du
respect des droits et libertés des salariés de lentreprise.
Aux termes de cette charte, CCR Re sengage a respecter
la transparence dans la définition et lexécution de ses
procédures de sécurité informatique, cependant que les
salaries de lentreprise sengagent, dans leur utilisation
des outils informatiques mis a leur disposition, a respecter
la legislation. Elle a fait lobjet d'une revision par le comite
seécurité en septembre 2021, notamment pour compléter
les regles de sécurité des Sl sur le risque d'utilisation des
adresses mail professionnelles dans un cadre personnel.

Une charte éthique rappelle les finalités et les valeurs de
lentreprise et définit les principes daction auxquels chaque
membre du personnel est invité a se reférer dans lexercice
de ses taches.

Une charte archives formalise les regles darchivage des
documents éligibles a une conservation durable, précise les
responsabilités et permet datteindre les objectifs de mise en
conformite avec les reglementations legales et métier.

8.4 Indépendance et efficacité
du contréle interne

Le département audit interne, la Direction Actuariat &
Risques et les commissaires aux comptes etablissent des
recommandations lorsquils constatent une défaillance
dans le dispositif de controle interne. Ces recommandations
sont portées a la connaissance du comité daudit, des
comptes et des risques.

Unsuividesrecommandations est réalise, parle déepartement
audit interne lorsquelles font suite a une mission daudit et
par le département gestion des risques & controle interne de
la Direction Actuariat & Risques pour les autres. Ces derniers
en rendent compte périodiquement a la Direction Générale
et au comite daudit, des comptes et des risques.

Limplication de la Direction Générale et de la structure
hiérarchique concourt a assurer la mise en place de plans
dactions pour répondre a ces recommandations.

8.5 Le Plan de Continuité d'Activité (PCA)

Le PCAVvise a garantir la continuité des activites essentielles
de CCR Re suite a un accident grave ou a un sinistre majeur
auxquels est exposee CCR Re. Les risques considéerées
sont notamment les risques de destruction des locaux
dans lesquels CCR Re est installée ou dimpossibilite
daccéder a ces locaux, les risques de destruction de
certaines archives, les risques dindisponibilité globale et
prolongee des systemes dinformation (des activités de
souscription, de comptabilité et de finance) ou des moyens
de communication.

Le PCAinclut:

+ les dispositifs de gestion de crise (structure de crise,
procédures descalade, processus de deécision, gestion
du personnel, communication de crise, etc));

+ le plan de secours informatique ;

 le plan de repli des utilisateurs (relogement, transport,
téléphone, etc);

+ enfin le PCA integre les plans de reprise des activités et
de fonctionnement en mode degrade.
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Le PCA a ainsi défini trois priorités pour assurer la continuité

des activités et reduire les effets inacceptables pour CCR Re

de ces risques majeurs:

+ garantir la continuité des contacts avec la clientele et
avec ['Etat actionnaire ;

+ proteger les documents sensibles;

+ garantir la disponibilité des outils informatiques.

Lors des gréeves de déecembre 2019, CCR Re a pu observer
la bonne déclinaison de son PCA pour la partie travail a
distance intégral. Ce constat sest confirmé au cours de
lexercice 2020 et 2021, compte tenu de la poursuite
de ce travail a distance tout au long de lannée depuis le
confinement administratif initie en mars 2020.

En 2021, les PCA ont été complétés pour répondre au risque
dinterruption totale de lacces aux systemes dinformation
(attaque cyber). Les plans de reprise dactivité cyber ont été
formalisés.

Les diverses études de vulnérabilité menées compte tenu

de la menace cyber de plus en plus importante a travers
le monde, sont utilisees pour compléter les PCA existants.

9 SOUS-TRAITANCE

8.6 Procédures et régles CCR Re

CCR Re dispose en outre de procedures et regles internes
lui permettant de mener efficacement son activite tout en
maitrisant ses risques. Il sagit notamment de procedures
et/ou regles relatives:

+ ala conformité des activités de lentreprise aux politiques
et strategies établies par les organes dirigeants et a la
conformité des opérations de réassurance aux dispositions
legislatives et reglementaires;;

+ alévaluation et au contréle des placements;;

+ a lidentification, lévaluation, la gestion et le contréle des
risques auxquels CCR Re est expose ;

+ ala conformité en matiere dacceptations et de tarification
du risque, de cession en réassurance, de provisionnement
desengagements reglementés a la politique de lentreprise
dans ces domaines;

+ au suivi de la gestion des sinistres ;

+ au suivi des filiales;

+ ala maitrise des activites externalisées et des modes de
commercialisation des produits de lentreprise ;

+ alélaboration et a la vérification de linformation financiere
et comptable.

La sous-traitance de CCR Re est intra-groupe. Elle est décrite au paragraphe 1.4.

10 INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

10.1 Activités en matiére de
Recherche et Développement

Au cours de lexercice 2021, CCR Re a poursuivi le
déploiement du prototype qui automatise la saisie des
comptes atteignant sur lannée pres de 20 % des comptes
regus.

Le constat de la valeur ajoutée de cette solution innovante
a incité lentreprise a exploiter les nouvelles technologies
dont la robotisation, le traitement du langage (text mining)
et lintelligence artificielle.

En 2021, leur exploitation a été mise a profit par le
controle interne avec lobjectif dautomatiser les contréles
et détendre le périmetre de contréle pour une garantie
defficacité plus élevee et un temps danalyse augmente.
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Trois solutions innovantes ont été initiees permettant de
garantir que le portefeuille souscrit est en ligne avec les
décisions stratégiques. Ces travaux ont aussi eté poursuivis
avec des solutions dont la cible sera la permanence en
temps réel de certains controles clés.

En 2021, CCR Re a renforcé sa vision des risques en
développant un modéle dentreprise qui appréhende
lensemble des risques de son portefeuille business.
Le modele permet également de comparer differentes
stratégies de développement commercial ou de protection
de lentreprise.

Avec ces investissements innovants, CCR Re renforce ses
capacités danalyse et de connaissance pour conforter son
développement et son excellence opérationnelle dans un
cadre performant de gestion des risques.



3

PROFIL DE RISQUES

11
12

21
2.2
2.3
24

31
3.2

51
5.2
53
54

6.1
6.2

RISQUE DE SOUSCRIPTION

Contexte

Risques sous prisme SCR

GESTION DES ACTIFS

Principes Généraux
Le cadre d'analyse pour la stratégie d'allocation d'actifs
Structure des actifs de CCR Re

Exposition aux principaux risques financiers

RISQUE OPERATIONNEL
Principe général

Déclinaison opérationnelle

AUTRES RISQUES
EXPOSITION AU RISQUE

Evaluation des risques
Risques importants
Politique d'investissement

Concentration

TECHNIQUE DATTENUATION DES RISQUES

Rétrocession

Protection du portefeuille actions

SENSIBILITE AUX RISQUES

41
41
42

42
42
42
43
43

44
44
44

45

45
45
45
45
45

45
45
45

46



PROFIL DE RISQUES

PROFIL DE RISQUES
1 RISQUE DE SOUSCRIPTION

1.1 Contexte

CCR Re est un réeassureur multiregional, multi-spécialiste.

Lactivité de CCR Re a representé sur lexercice social échu un chiffre daffaires total de 843 M€ réalisé dans plus de 90 pays
et dans lensemble des grandes branches : Vie, Non-Vie et spécialités. Le graphique suivant presente la répartition du chiffre
daffaires pour les deux derniers exercices de souscription:

Reste
Canada du monde
. Reste de lAsie
Reste Reste fsract
du monde de l'Asie de l'ESI%s;g @
S0
Chine
Israél
NON-VIE ﬂa Chine VIE
Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
2020 France 2020
o 412 M€ 237 M€
18 % MENA
Reste
de 'Europe
28 %

France

NON-VIE VIE
Chiffre d'affaires 2021 Chiffre d'affaires 2021
545 M€ 298 M€
Divers

Divers

BDM &TRC-TRM

Risques
agricoles % 8%

NON-VIE

Chiffre d'affaires
2020

Santé

Transports

Financier@

a 412 M€

Chiffre d'affaires
2020

DAB
237 M€
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1.2 Risques sous prisme SCR

Le profil de risques de CCR Re sous meétrique Formule
Standard présente des risques Non-Vie et Marche
prepondeérants. Viennent ensuite, par ordre décroissant
dimportance, le SCR Vie, le SCR Santé, le SCR de
Contrepartie et le SCR Opérationnel.

Le SCR de Souscription Non-Vie est constituée de facon
prépondérante par le risque de réserve puis par le risque
CAT dans une proportion moindre.

Ces 2 risques sont pilotés par CCR Re au travers de ses
analyses, de ses processus de souscription et ORSA mais
également par des outils de diminution des risques comme
lappel a la rétrocession.

Les principaux processus encadrant ces risques sont:
+ adoption du budget de risque global par le conseil
dadministration ;

2 GESTION DES ACTIFS

2.1 Principes Généraux

Les lignes directrices de la politique de placements sont
arrétées par le conseil dadministration, en décembre de
chaque année pour lexercice suivant.

Ellesconcernent, dunepart, lebudgetderisquedinvestissement
que CCR Re est autorisée a prendre au maximum, dautre part,
les objectifs et les limites hautes et basses des investissements
dans les différentes catégories dactifs qui en decoulent.

Les résultats de la gestion financiére et les consequences
a tirer de lévolution des marchés font lobjet de points
réeguliers au conseil dadministration.

Ce dernier recoit, en particulier, les informations suivantes:

« information, lors de larrété des comptes, sur lévolution
des placements financiers en grande masse (par nature
de placement et sur plusieurs exercices), en prix de
revient historique ainsi quen valeur de marche,

+ information périodique sur lévolution des actifs financiers,
par nature de placement,

+ information périodique sur les tendances du marche
immobilier assortie, le cas échéant, de demandes
daccord prealable pour des arbitrages dimmeubles,

» adoption du sous budget CAT par le conseil dadmi-
nistration;

+ construction d'un portefeuille sous prisme tres encadre
rendement/risque et sous un processus de décision
défini;

« vérification, validation de regles strictes de souscription ;

« utilisation des rapports des fonctions cles pour ajuster
le profil de risques et notamment celui de la fonction
actuarielle et de la fonction gestion des risques en
complément danalyses éventuelles réalisees par
la Direction Actuariat & Risques pour faire appel par
exemple a de la rétrocession supplémentaire.

Comme CCR Re est évaluée sous Formule Standard, une
analyse de son adequation (notamment au risque de
réserve et au risque CAT) est regulierement menée.

Lensemble des risques, sensibilités et dispositifs en place
sont decrits en détail dans le rapport ORSA de CCR Re.

« information sur des investissements particuliers (tels
que des produits dérives au titre de la gestion en direct)
assortie, le cas échéant, de demandes dautorisation
relatives a ces produits.

2.2 Le cadre d'analyse pour la stratégie
d'allocation d'actifs

Les choix dallocation dactifs seffectuent dans le cadre
d'une réflexion axée autour des trois dimensions suivantes.

Le risque

CCR Re sattache a appréhender simultanément trois
niveaux de risque.

» Lerisqueencapital : risque d'enregistrer une dépréeciation
importante et durable sur un actif.

* Le risque de fluctuation de la valeur d'un actif: son
impact demeure dordre comptable (provisions affectant
le résultat) et réglementaire (variation des fonds propres
réglementaires) tant que lon ne cede pas lactif en
question.
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* Le degré de corrélation entre deux actifs: risque de
subir une dépréciation concomitante de deux actifs.
Une forte corrélation peut sobserver dans des scénarios
extrémes ou atypiques, alors méme que les actifs en
question apparaissent de-corrélés, et donc contribuent a
un portefeuille diversifié, en temps normal.

On observe généralement une hiérarchie entre ces trois
niveaux de risque, le premier étant le plus significatif.

La liquidité
Cest la capacité a ceder un actif sous des délais rapides
et sans subir de decote significative par rapport a la valeur
de marché, ou a la valeur destimation pour un actif non
coté. Les actifs occupent un continuum allant des actifs
hautement liquides aux actifs dépourvus de liquiditée.

La rémunération espérée

On distingue les deux notions suivantes:

* le rendement: versement de revenus sous forme de
coupons, dinteréts, de dividendes ou de loyers.

+ la rentabilite: elle integre le rendement et les gains et
pertes en capital (latents ou réalisés).

Dans la pratique, ces trois dimensions sont imbriquées les
unes dans les autres.

2.3 Structure des actifs de CCR Re

Placements monétaires

Les actifs monétaires représentent un poids significatif par
rapport aux placements totaux. Ils se composent de place-
ments en euros et de placements en devises etrangéres.

Placements obligataires & crédit
Les actifs obligataires ont un poids egalement significatif
par rapport aux placements totaux.

Les placements diversifiés

Les placements diversifies sont répartis en trois categories :
les titres hybrides, les placements alternatifs et les autres
placements diversifiés. Ils se composent exclusivement de
fonds dlinvestissement en gestion deleguee.

Les placements immobiliers

Les placements immobiliers sont caractérises par la
détention, en direct ou au travers de SAS, dimmeubles
d'habitations et de bureaux situés a Paris et en Ile de France
dans des localisations dites Prime. Ils sont aussi composés
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de participations dans des fonds immobiliers type OPPCI
afin de contribuer a la diversification du portefeduille.

Les placements en actions

Ils représentent une part importante des placements
totaux, avec une composante forte en actions cotées et
une part minoritaire dactions non cotees.

Un fonds d'Overlay est utilisé pour piloter le risque global
du portefeuille dactions.

Les placements en préts
Lexposition en fonds de préts représente une faible part des
placements totaux.

La liste des actifs se complete enfin par des depdts aupres
des cédantes et d'un « trust fund » canadien.

2.4 Exposition aux principaux risques
financiers

Risque de change
Les positions se répartissent sur 44 devises au 31/12/2021.

Lexposition au risque de change est relativement modéree,
au 31/12/2021, et fait regulierement lobjet de scénarios
de choc.

Risque de taux d'intérét
La sensibilite du portefeuille obligataire sétablit a un niveau
relativement bas.

Risque de crédit

Le portefeuille obligataire en gestion directe est exclusi-
vement compose de titres de catégorie « Investment
Grade ». La notation moyenne du portefeuille en gestion
directe est A+ Les obligations AAA/AA représentent 50 %
du portefeuille obligataire.

Risque de liquidité

La liquidite des actifs est trés forte, en raison des
caracteristiques du portefeuille global dactifs. Les
placements immobiliers ont la liquidite la plus faible.

Impact d'un choc financier
Les Impacts sont analysés au sein du rapport ORSA de
CCRRe.
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3 RISQUE OPERATIONNEL

3.1 Principe général

CCR Re érige en principe le fait de ne pas présenter de
risque opérationnel majeur apres ajustement par un
controle adapte.

3.2 Déclinaison opérationnelle

Le risque opérationnel de CCR Re est encadré par le
dispositif de controle interne au sein du macro dispositif de
gestion des risques.

CCR Re fait siens les objectifs de controle interne tels quils
sont définis par TAMF. Le dispositif de controle interne mis
en place par CCR Re vise ainsi a assurer :

+ la conformité aux lois et reglements;

+ lapplication des instructions et des orientations fixées par
la Direction Générale;

« le bon fonctionnement des processus internes de la
societe, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs;

« la fiabilité des informations financieres.

Dune facon génerale, le controle interne contribue a la
maitrise des activitées de la sociéte, a lefficaciteé de ses
opérations et a lutilisation efficiente de ses ressources.

Pour les travaux danalyse de son dispositif de gestion
globale des risques, CCR Re utilise le referentiel COSO Il.

Le positionnement du contréle interne est représente ci-
dessous:

Conseil dadministration
Comité d'audit, des comptes et des risques

Direction Générale

CORI

3™ ligne de défense

Direction Actuariat
& Risques

Département GRCI
Conformité

2¢me ligne de défense

1% lighe de défense

Audit
interne

Evaluation du dispositif / Rapport daudit
selon le plan daudit par DG
et communiqué au CA pour approbation.
Préconisations daméliorations de processus

Evaluation des contréles, suivi des alertes,
préconisations le cas écheant

Garant de la maitrise des risques
de non conformite

Relai des risques, du contréle interne

et de la conformité / Mise a jour

de GeRiCo, suivi de lapplication
des procédures, tests

Supervision des plans
dactions

Mise en ceuvre
des plans d'action
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4 AUTRES RISQUES

CCR Re ne décele pas a ce jour dautre risque susceptible dimpacter ou de compléter la vision ci-dessus.

5 EXPOSITION AU RISQUE

5.1 Evaluation des risques

L'évaluation suit le processus homogene appliqué au
risque opeérationnel et étendu a lensemble des risques
de lentreprise. Pour rappel ce processus est base sur les
cartographies périodiques, le processus risques emergents,
le processus risques supra majeurs et toutes les etudes et
analyses actuarielles menées par CCR Re.

5.2 Risques importants

Les risques importants sont décrits ci-dessus (souscription,
investissements). Le processus de risques supra-majeurs
associe les membres du COMEX via, le CORI, et la fonction
gestion des risques.

Pour mémoire ce processus de suivi des risques supra
majeurs est un processus en approche top down et est
en place sur une base annuelle depuis 2013. Il évolue afin
de partager ces risques supra majeurs en vision continue
et ainsi de mettre en place les moyens de maitrise ou
de suivi du risque en souplesse, réactivité et efficacité.

5.3 Politique d'investissement

Les actifs ont été investis conforméement au principe de
personne prudente eénonce a larticle 132 de la directive
2009/138/CE.

Les actifs ont ete investis conforméement a la politique de
gestion du risque dinvestissement adoptée par le conseil
dadministration de CCR Re.

5.4 Concentration

CCR Re ne présente pas de concentration de risques
importante. Le suivi de ce risque est effectuée dans les
différents metiers de lentreprise (placements par la
transparisation, souscription par le suivi des expositions
CAT et la recherche d'un portefeuille diversifié).

6 TECHNIQUE DATTENUATION DES RISQUES

CCR Re fait appel a deux grandes familles de techniques datténuation des risques : la rétrocession et les couvertures actions.

6.1 Rétrocession

La politique appliquee est détaillee dans la politique de retro-
cession. Elle maintient la necessite dune selection rigoureuse
des rétrocessionnaires note au minimum A- par S&P.
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6.2 Protection du portefeuille actions

CCR Re a fait le choix de mettre en place une strategie

de protection de son portefeuille actions avec une

gouvernance associee et un suivi des risques dedie :

+ sur la base de contrats futures ;

+ de facon a se prémunir dune baisse maximale de 15 %
des valorisations par rapport a leur valeur de début de
période au 31 décembre 2021.
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7 SENSIBILITE AUX RISQUES

Le rapport ORSA détaille la sensibilite du profil de risque a différents scénarios adverses. Les scenarios envisages et leurs
impacts sont présentées en détail dans le rapport ORSA. Ils démontrent une tres grande resilience de CCR RE cohérente avec
son profil de risque et ses protections.
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VALORISATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS

VALORISATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS

Ce chapitre traite de la valorisation des actifs et des passifs a des fins de solvabilite. Il permet aussi dexpliquer les differences
de traitement entre la norme comptable FRENCH GAAP et la valorisation sous le nouveau regime Solvabilite 2.

1 VALORISATION DES ACTIFS AU 31/12/2021

De maniere générale les actifs suivent une valorisation en valeur de marché, il n'y a donc pas de modele d'evaluation ni

interne ni externe.

1.1 Source, controle et utilisation
des données

Le Service comptabilite financiere & trésorerie produit
regulierement des états de reporting permettant de suivre
lévolution des placements financiers.

Afin de garantir la fiabilité et lexhaustivité du reporting
financier, les extractions dinformations depuis le logiciel
comptable Chorus Institutionnels sont automatisees.

Les cours de valorisation sont fournis par la base de
données de Chorus Institutionnels qui salimente auprés des
principaux fournisseurs de cours et chez les dépositaires
des fonds dinvestissement ; cette base Nile est mutualisée
avec des réassureurs et assureurs de la place de Paris.

Compte tenu des instruments financiers généralement
détenus en portefeuille par CCR Re, cette base savere
dune fiabilité correcte et permet ainsi de limiter fortement
les problémes de cours erronés ou manquants.

La valorisation integrale du portefeuille est effectuee
chaque fin de mois, sachant quune évaluation peut étre
effectuée a tout moment a la demande des gestionnaires
financiers ou de la Direction Générale.

Le contréle automatisé de la valorisation des actifs de
CCR Re avec une valorisation extérieure (relevés titres
recus des dépositaires) est systématiquement effectue a la
fin de chaque trimestre.

Par ailleurs, conformément a la réglementation, tous les
cing ans, des experts immobiliers évaluent la valeur vénale
de chaque immeuble. Ils actualisent ensuite cette valeur
chaque année. Ces valeurs sont communiquees a lACPR.
Ce patrimoine étant détenu, pour lessentiel, depuis de
nombreuses années et en raison de ses qualités, il présente
des plus-values latentes significatives.

Les opérations de change (ventes a terme et NDF) sont
intégrées dans le hors-bilan de CCR Re; la valorisation de
ces engagements est systématiquement contrélée avec
la valorisation recue des intermédiaires financiers. Dans le
cadre du réglement EMIR, si des écarts sont constatés, une
demande de justification est demandée a lintermédiaire. Ces
opérations sur devises sont intégrées dans le bilan prudentiel.

Plus généralement, dans le cadre de leurs contrdles
semestriels, les commissaires aux comptes effectuent
des tests significatifs sur la valorisation des différents
placements détenus par lentreprise.

Les extractions de données a partir du progiciel Chorus sont
utilisées pour les calculs de solvabilité, pour les rapports
financiers « comptes sociaux », et pour les rapports financiers
Solvabilité 2. Pour chacun de ces sujets, ces données / ces
valorisations sont traitées de la méme facon, tant sur le plan
des hypotheses que sur les méthodes pour les exploiter.

ILn'y a par conséquent pas de différence, tant quantitative
que qualitative, entre les bases, méthodes et principales
hypotheéses utilisees par CCR Re pour la valorisation des
actifs a des fins de solvabilité, et celles utilisées pour
leur valorisation dans les états financiers. Par suite les
écarts de valorisation entre comptabilité FRENCH GAAP
et solvabilité Il sont également traceés.

Dépositaires
de fonds
d'investissement

Fournisseurs
de cours

Chorus
Institutionnels

Etats financiers
Solvabilité 2

Calculs
de solvabilité

Etats financiers
comptes sociaux
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1.2 Valorisation des placements

ACTIFS Valeur Solvabilite 2
enke C0010
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre RO0O60 10700
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexées) ROO70 2655263
Biens immobiliers (autres que detenus pour usage propre) ROO80 242 420
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations RO0O90 11635
Actions RO100 173856
Actions - cotées RO110 1465
Actions - non cotées R0O120 172390
Obligations RO130 894 027
Obligations d'Etat R0O140 281905
Obligations d'entreprise R0O150 612122
Titres structurés R0O160

Titres garantis R0O170

Organismes de placement collectif RO180 1264561
Depdts autres que les equivalents de tresorerie R0O200 62 088
Préts et préts hypothécaires R0O230 159
Avances sur police R0O240

Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0O250 159
Autres préts et préts hypothécaires R0O260

Depdts aupres des cedantes R0O350 227984
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0O410 145 645
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1.3 Valorisation des autres actifs

Les autres actifs du bilan prudentiel affichent les valorisations suivantes a date:

ACTIFS Valeur Solvabilite 2
enke C0010
Immobilisations incorporelles RO0O30

Actifs d'impéts differes RO040 25498
Excédent du régime de retraite ROO50

Produits derives RO190 6676
Autres investissements R0O210

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0O220

Préts et préts hypothecaires R0O230 159
Avances sur police R0O240

Préts et préts hypothecaires aux particuliers R0O250 159
Autres préts et préts hypothécaires R0O260

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 84777
Non-Vie et sante similaire a la Non-Vie R0O280 82237
Non-Vie hors santé R0O290 82237
Sante similaire a la Non-Vie RO300

Vie et santé similaire a la Vie, hors santé, UC et indexes RO310 2540
Sante similaire a la Vie R0O320 356
Vie hors sante, UC et indexes R0O330 2184
Vie UC et indexes R0O340

Créances nees d'operations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires RO360 99230
Créances nées d'opérations de réassurance RO370 5246
Autres créances (hors assurance) RO380 13368
Actions propres auto-détenues (directement) RO390

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0O400

Autres actifs non mentionnes dans les postes ci-dessus R0O420

Provisions pour rétrocession

Les provisions pour rétrocession comptes sociaux
sont valorisees selon la norme Solvabilite 2: calcul
d'une meilleure estimation, avec prise en compte
d'un facteur dajustement pour risque de défaut des
rétrocessionnaires.

Créances nées d'opérations réassurance
et autres créances
Ces postes contiennent tous les soldes de créances.

Autres actifs non mentionnés dans les
postes ci-dessus
A date, ce poste ne contient aucun actif

La difféerence entre la valorisation Solvabilité 2 et la
valorisation Comptes sociaux de ces postes sexplique par
la comptabilisation en FRENCH GAAP des couts déemission
de la dette subordonnée émise par CCR Re, faisant lobjet
d'un étalement dans les comptes sociaux. Ces montants ne
doivent pas étre reconnus sous Solvabilite 2.
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2 VALORISATION DES PASSIFS AU 31/12/2021

2.1 Valorisation des provisions
techniques

Processus de provisionnement « Compte
sociaux »

Acceptation

La procédure de provisionnement est formalisee dans un
guide annuel valide par le CORI.

Le processus de provisionnement des affaires souscrites
en réassurance est conduit sur une base trimestrielle. Il
est effec-tue par le service ALM & Provisionnement depuis
juillet 2019 et fait lobjet d'une revue annuelle par la fonction
actuarielle de CCR Re. Il fait lobjet dun audit externe tous
les 3 ans.

Ces travaux sont effectués en étroite collaboration avec la
Comptabilité Technique et la Souscription.

Les contratsderéassurance sontrépartis par lotactuariel. Un

lot actuariel est defini comme un groupement de sections

homogénes d'un point de vue risques et comportements

de liquidation. Chaque lot sera caractérise par:

+ lerisque quil couvre: RC auto, incendie, etc. ;

+ la nature de ses affaires: (gestion) x (Non-Vie / Vie) x
(proportionnel / non-proportionnel).

Pour chaque lot actuariel, le processus de provisionnement

est conduit de la méme maniére:

» collecte des triangles «exercices de souscription/

exercices sociaux » de primes, payes et provisions pour

sinistres a payer (PSAP) du lot actuariel. Les triangles sont

generes par les donneées comptables des sections sous-

jacentes au lot actuariel ;

collecte déventuelles données dexperts relatives au lot

actuariel considére (informations sur un contrat, sur un

evenement, etc);

utilisation du logiciel ResQ ;

détermination pour chaque exercice de souscription:

« dun ultime de primes et des primes restant a émettre
en découlant;

« dun ultime de charge sinistres 50-50, correspondant a
lespérance mathématique ;

» dun ultime de charge sinistres 70-30, des PSAP 50-50
et 70-30 en découlant ;

» des trajectoires de liquidation de ces PSAP et primes
restant a émettre.

+ éclatement par algorithmes des PSAP 50-50 et des PSAP
70-30 du lot actuariel sur les affaires le composant.

Les PSAP 70-30 sont les provisions apparaissant dans les
comptes sociaux de CCR Re;

Ce processus et les lots actuariels font lobjet dune revue
annuelle des commissaires aux comptes de CCR Re. Ce
processus est mis en application au sein du groupe CCR
depuis 2001.

La qualité du niveau provisionnement est également
controlée tous les 3 ans par un audit externe.

Rétrocession

Le processus de provisionnement des affaires de rétrocession
Non-Vie et Vie est géré directement par le service
« Retrocession » en collaboration avec la Comptabilite
Technique. Des previsions dultimes primes et sinistres sont
faites sur base trimestrielle par le service Rétrocession,
affaire par affaire. Les PSAP cédées et les primes restant a
ceder en sont déduites par la Comptabilite Technique.

Les affaires de rétrocession peuvent étre geérées affaire
par affaire, dans la mesure ou elles sont beaucoup moins
nombreuses (moins de 20 par renouvellement de programme
de retrocession), et ou elles ne sont que rarement sinistrees.

Dans le cas de la rétrocession, les provisions cédees
portant moins dincertitudes et CCR Re disposant de peu
de données historiques, les PSAP cedées 50-50 sont
identiques aux PSAP cedéees 70-30.

Affectation des « Lines of Business »

Adate, le portefeuille de CCR Re concerne les LoB suivantes::
Lines of Business

Motor vehicle liability insurance

Marine, aviation and transport insurance

Fire and other damage to property insurance

General liability insurance

Credit and suretyship insurance

Miscellaneous financial loss

Non-proportional casualty reinsurance

Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance
Non-proportional property reinsurance

Health reinsurance SLT

Life reinsurance
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Cette liste est susceptible dévoluer a lavenir, selon la
stratégie commerciale de CCR Re.

Acceptation

Les critéres de definition des lots actuariels sont suffisa-
mment fins pour permettre une affectation adequate lot
actuariel par lot actuariel aux LoB. Une table de passage a
éte créée et auditée par des experts independants.

Voici un extrait de cette table:

LOT ACTURIEL LINE OF BUSINESS

Identifiant Libellé Identifiant Libellé
LCINVO4 | Auto_RC_France_X | 1000026 Reins TPL
LCINVO5 Auto_RC_UK_X 1000026 Reins TPL
LCINVO6 Auto_RC_X 1000026 Reins TPL
LCINVO7 Auto_RC_P 1000016 Motor
LCINVO8 CAT_Non_Vie 000028 Reins Property

Toute affaire acceptéee etant obligatoirement affectée a un
lot actuariel, elle est obligatoirement affectée a une et une
seule LoB.

Rétrocession

Les traités en rétrocession pouvant couvrir plusieurs LoB
a la fois, les PSAP cédées et les primes rétrocedées sont
ventilées par LoB par proratisation, en se basant sur la
répartition par LoB des affaires acceptées couvertes par le
traite de rétrocession.

Méthode de valorisation de la meilleure
estimation et de la marge pour risque

La Direction Actuariat & Risques de CCR Re est en charge
de la valorisation de la meilleure estimation et de la marge
de risque.

Meilleure estimation (Best Estimate)
Acceptation

Les contrats acceptés, issus des lots actuariels, sont
ventilés par « Lines of Business » (LoB).

Les criteres de définition des lots actuariels sont suffisam-
ment fins pour permettre une affectation adequate lot
actuariel par lot actuariel aux LoB. Une table de passage
a été créee et auditée par le cabinet PWC fin 2015. Tout
contrat accepté étant obligatoirement affecté a un lot
actuariel, il est obligatoirement affecte a une et une
seule LoB.

Les flux futurs constitutifs de la meilleure estimation sont
issus des liquidations lot actuariel par lot actuariel des PSAP
50-50 de ces lots et de leurs primes restant a émettre
(au quantile 50-50 également), auxquels sont ajoutes les
liquidations des provisions pour frais de gestion de sinistres,
pour frais dadministration, pour frais dinvestissement et
pour frais généraux. Les liquidations se font a la maille
devise x lot actuariel.

Lactualisation de ces flux est menée devise par devise, sur
la base des courbes de taux EIOPA « risk free rate » avec
« volatility adjuster » (« VA » par la suite) a date de calcul.

Lagregation par LoB (application de la table de passage lot
actuariel / LoB), puis toutes LoB confondues, des meilleures
estimations de primes et de sinistres de chaque lot actuariel
donne respectivement les meilleures estimations brutes de
primes et de sinistres par LoB, et la meilleure estimation
brute acceptation finale.

Des contréles sont effectués durant le processus afin de
veérifier que lexhaustiviteé des PSAP 50-50 comptables et
des primes restant a émettre est bien intéegrée a la meilleure
estimation acceptation.

Concernant les devises, CCR Re, en tant que réassureur
international, traite dans ses comptes pres dune centaine
de devises. La meilleure estimation est calculee et
actualisée par devise, avec courbes de taux distinctives
et adaptées par devise, pour a minima 95 % de la quantité.
Le complémentaire est actualisé avec la courbe des
taux USD. Ce choix se justifie notamment par le fait que
le complémentaire engendre principalement des flux
financiers en grande majorité libellés en USD (cas du HKD,
du MYR, etc.).

Tant en acceptation quen rétrocession, la séparation entre
meilleure estimation pour primes et meilleure estimation
pour sinistres est effectuée en amont, sur les flux de
liquidation non actualisés constitutifs des meilleures
estimations et a la maille « line of business x devises », en
se basant sur les quantités « reportées » FRENCH GAAP a
cette méme maille. Les provisions pour sinistres reportés
FRENCH GAAP sont ainsi calculées contrat par contrat par le
systeme AGIR du groupe CCR, sur la base des informations
contractuelles de ces derniers, et représentent la part des
sinistres a payer survenus aprés la date dinventaire. Ces
provisions sont agregees a la maille « line of business x
devises », et appliquées aux flux correspondants, pour en
déduire leurs parts pour primes, et par complémentarite
leurs parts pour sinistres.
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Rétrocession

Les traités en réetrocession pouvant couvrir plusieurs LoB
a la fois, les PSAP ceédées et les primes rétrocedées sont
ventilées par LoB par « proratisation », en se basant sur la
répartition par LoB des affaires acceptées couvertes par le
traitée de rétrocession et sur leur sinistralité comptable.

La meilleure estimation cété rétrocession est calculee
de la méme maniére que son equivalent acceptation,
sur la base des stocks de provisions pour sinistres et de
primes restant a émettre cédées et en tenant compte de
trajectoires de liquidation « dexperts », fournies par le
service Rétrocession. Les primes restant a céder actualisees
apparaissent en bas de bilan prudentiel au passif. Des
contréles sont également intégrés au processus de calcul
pour vérifier que lensemble des stocks sont intégres a la
meilleure estimation rétrocession.

Acceptation nette de rétrocession

Les meilleures estimations forward nettes utilisées pour le
calcul de la marge de risque sont calculées en associant
les éléments précedents.

Marge de risque

La marge de risque est calculée au global, en appliquant
la méthode de simplification citéee par lalinea (a) de
larticle 58 du Reglement Deéléegue 2015/35. Ainsi les
différentes composantes « forward » du SCR sont estimées
anneée future apres année future, jusqua liquidation des
engagements de CCR Re.
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Ces estimations reposent sur les résultats Solvabilité 2 a
date de calcul, sur la comptabilité de CCR Re, et sur des
processus etayes et validés par PwC lors de leur revue
de fin 2015. Les SCR « forward » globaux sont calculés
par agregation de leurs composantes forward. La marge
de risque globale résulte de lactualisation de ces SCR
« forward ».

Les marges de risque par line of business sont déduites
de la marge de risque globale, au prorata des meilleures
estimations par line of business.

Valorisation a des fins de solvabilité

et valorisation a des fins de reporting
financier

La valorisation des provisions techniques a des fins de
solvabilite ne differe pas de la valorisation des provisions
techniques a des fins de reporting financier: les donnees,
les méthodes, et les principales hypotheses de valorisation
sont les mémes.

Evolution des hypothéses de calcul des
provisions techniques

Depuis 2020, le calcul des provisions techniques de CCR Re
est realisé avec ajustement pour volatilité. Aucune autre
hypothese de calcul des provisions techniques de CCR Re
n'a évolué par rapport a la précédente date de référence.
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Provisions techniques et véhicules de titrisation a date

Meilleures estimations acceptation/rétrocession et marge de risque

PASSIFS Valeur Solvabilite 2
enke C0010
Provisions techniques Non-Vie RO510 1141351
Provisions techniques Non-Vie (hors sante) R0O520 1141351
Provisions techniques calculées comme un tout R0O530

Meilleure estimation R0O540 1032213
Marge de risque RO550 109138
Provisions techniques santé (similaire a la Non-Vie) RO560

Provisions techniques calculees comme un tout RO570

Meilleure estimation RO580

Marge de risque RO590

Provisions techniques Vie (hors UC et indexes) RO600 618102
Provisions techniques santé (similaire a la Vie) RO610 170 568
Provisions techniques calculées comme un tout R0620

Meilleure estimation RO630 154 258
Marge de risque R0O640 16 310
Provisions techniques Vie (hors sante, UC et indexes) RO650 447535
Provisions techniques calculees comme un tout RO660

Meilleure estimation R0O670 404741
Marge de risque RO680 42794
Provisions techniques UC et indexés R0O690

Provisions techniques calculées comme un tout RO700

Meilleure estimation RO710

Marge de risque R0O720

ACTIFS Valeur Solvabilité 2
enke Co010
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 84777
Non-Vie et sante similaire a la Non-Vie R0O280 82237
Non-Vie hors sante R0O290 82237
Sante similaire a la Non-Vie RO300

Vie et santé similaire a la Vie, hors santé, UC et indexes RO310 2540
Sante similaire a la Vie R0O320 356
Vie hors sante, UC et indexes R0O330 2184
Vie UC et indexes R0O340
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Véhicules de titrisation

CCR Re dispose a date d'un vehicule de titrisation, utilise
au titre de la rétrocession dune partie de ses risques CAT
a des investisseurs financiers. Ce SPV apparait au bilan
prudentiel dans la meilleure estimation de rétrocession:
une partie de cette meilleure estimation est issue de traités
de rétrocession traditionnels, lautre de SPV.

La création de ce SPV, déenommeé « 157 Re », a été avalisee
par LACPR courant 2019.

Ajustement égalisateur - correction pour volatilité -
mesures transitoires

CCR Re applique a ce jour la correction pour volatilité visee
par larticle 77 quinquies de la directive 2009/138/CE.
L'application de la correction pour volatilité est utilisee
depuis linventaire trimestriel Solvabilité 2 du 31/03/2020.

2.2 Valorisation des autres passifs

Des analyses deécart de Best Estimate et de marge
Solvabilité 2 avec et sans correction pour volatilité sont
regulierement menées par CCR Re.

Les résultats relatifs a lapplication de la correction pour
volatilité sont rapportés dans les états S22.01 et S22.06. De
plus, lanalyse décart de la marge Solvabilité 2 fait partie
intégrante de lORSA de CCR Re a compter du 31/12/2020.

CCR Re napplique pas a ce jour :

+ lajustement égalisateur vise par larticle 77 ter de la
directive 2009/138/CE. Elle retient en effet un principe
d'unicité de son patrimoine;

* les courbes de taux dintérét sans risque transitoires visees
par larticle 308 quater de la directive 2009/138/CE ;

 la déduction transitoire visée par larticle 308 quinquies
de la directive 2009/138/CE.

Les autres passifs du bilan prudentiel affichent les valorisations suivantes a date:

ACTIFS Valeur Solvabilite 2
enke C0010
Passifs eventuels RO740

Provisions autres que les provisions techniques RO750 1863
Provisions pour retraite R0O760 2107
Dépots des reassureurs RO770 2741
Passifs d'impots différes RO780 74 494
Produits derives RO790 2454
Dettes envers des etablissements de credit RO800

Dettes financieres autres que celles envers les établissements de credit R0O810

Dettes nees d'operations d'assurance et montants dus aux intermediaires R0O820 52734
Dettes nées d'opérations de réassurance R0O830 5495
Autres dettes (hors assurance) R0O840 38646
Passifs subordonnes RO850 404 494
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base RO860

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0O870 404 494
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0O880 912
Total du passif RO900 2345392
Excédent d'actif sur passif R1000 922 477
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Autres provisions techniques

Le poste « Autres provisions techniques » contient exclusi-
vement la provision dégalisation de CCR Re. Ce poste vaut
20 M€ dans le bilan FRENCH GAAP. Il napparait pas dans
le bilan Solvabilite 2.

Dans le bilan prudentiel, cette provision est versée sans
aucun retraitement aux fonds propres.

Provisions autres que les provisions
techniques

Ce poste contient des provisions diverses, autres que
techniques.

Provisions pour retraite

Ces élements sont déja valorisés selon la norme IAS 19
dans le bilan comptes sociaux. Ils ne sont donc pas retraités
dans le bilan prudentiel.

Impé6ts différés passif

Les impots différes passif sont principalement constituées de
limposition des plus-values latentes non encore fiscalisees,
et de limposition de la part de la provision dégalisation
non encore fiscalisee. Le taux dimposition retenu est
egal a 25,83 % et correspond a limposition applicable a
lhorizon de liquidation des eléments constituant lassiette

dimposition, considérant les derniéres informations
connues au 31/12/2021 sur la fiscalité applicable aux
entreprises soumises a limpdt sur les sociétes.

Dettes nées d'opérations de réassurance
Ce poste contient les soldes de rétrocession apparaissant
au passif, et notamment les soldes de primes a retroceder.

Autres dettes (Non liées aux opérations
d'assurance et de réassurance)

Ce poste contient les soldes des dettes émanant des
autres débiteurs de CCR Re, notamment LEtat. Limpét sur
les societés sera ainsi affecté a ce compte en cas de restant
a payer a [Etat. Lensemble de ce poste en valeur comptes
sociaux est actualisé au forfait a un an, en considérant quen
« run-off » il sera liquide en un an.

Autres dettes non mentionnées
par ailleurs
A date, ce poste ne contient aucun passif.

Valorisation a des fins de solvabilité

et valorisation a des fins de reporting

La valorisation des autres passifs a des fins de solvabilite
ne différe pas de la valorisation des autres passifs a des fins
de reporting financier: les données, les méethodes, et les
principales hypothéses de valorisation sont les mémes.

3 AUTRES INFORMATIONS IMPORTANTES

Aucune autre information importante relative a la valorisation des actifs et des passifs a des fins de solvabilite.
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GESTION DU CAPITAL

1 GESTION DES FONDS PROPRES -
OBJECTIFS, POLITIQUES ET PROCEDURES

1.1 Objectifs

Concernant la gestion de ses fonds propres, CCR Re sest
vue fixée comme objectif détre capable année aprés annéee
de sauvegarder et de rentabiliser ses fonds propres au sein
du cadre dappétence au risque adopte.

En cas dexercice technique favorable, cet objectif de
renforcement se traduit par des dotations aux provisions
dégalisation et aux réserves.

CCR Re a des objectifs de rentabilité dans tous ses métiers::
» concernant la souscription daffaires en réassurance ;
+ concernant ses investissements financiers.

1.2 Politique

LLa mise en ceuvre de ces objectifs est avant tout encadree
par le dispositif dappétence aux risques adoptée par CCR Re.

Dans ce cadre, CCR Re a comme objectif de respecter un
ratio de Solvabilité 2 de 150 % sur l'horizon du plan d'activité
de lentreprise. Cette stratégie dappétence aux risques est
deéveloppée dans le rapport ORSA.

Cette strategie permet:

» de maitriser le niveau de fonds propres de CCR Re en
accord avec les risques souscrits et les limites fixees ;

« dallouer année aprés année des enveloppes de
budget de risques aux activités de réassurance et aux
investissements financiers.

La Souscription et la Finance peuvent ensuite mener a bien
leurs activités en tenant compte de ces enveloppes.

Protection des fonds propres

Pour augmenter sa solidité financiere, CCR Re a developpée

une politique de protection de ses fonds propres. Cette

derniére se decline au travers notamment de:

+ la politique de rétrocession et de reduction des risques
financiers;

+ la politique de maitrise des risques ;
* la mise en oeuvre, le cas echeéant, dactions de
management.

Le détail de ces politiques est donné dans les documen-
tations correspondantes.

Cas de la succursale du Canada: pour répondre aux
exigences reglementaires canadiennes, CCR Re a mis en
place une politique de gestion du capital spécifique a sa
succursale canadienne. Celle-ci est formalisée dans une
documentation interne.

1.3 Procédures

CCR Re met en ceuvre la stratégie dentreprise validée par
son conseil dadministration et suit les orientations ainsi
définies a laide d'un plan dentreprise définit sur 3 ans.

Ce dernier est revisé chaque année pour tenir compte des
eventuelles interactions du marche.

Sont alors recalculés sur un pas annuel et suivi de maniere

continue:

+ Les niveaux dappeétence et de tolérances aux risques;

* Les budgets de risque consommes - Reassurance de
marcheé, Finance.

Les calculs sont meneés par la Direction Actuariat & Risques.

Le respect des budgets de risques est assure par la
Direction Actuariat & Risques.

Chaque année, le conseil dadministration valide les
propositions de budgets de risque supplémentaires sur
proposition de la Direction Actuariat & Risques, dans la
limite des tolérances aux risques.

Les éventuels budgets suppléementaires apres approbation
du conseil sont alloués a la Souscription et a la Finance,
et éventuellement utilisés dans le respect des différentes
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politiques et des differents guides existant(e)s. Ils sont alors
déclinés en limites de risques que lon retrouve dans les
politiques de protection de fonds propres et les guides
de Souscription et dans les regles de la Finance révisées
annuellement.

Pour compléter ce processus, le suivi continu des
differentes activités permet de déclencher si nécessaire
des actions de management : changement dans la politique
dinvestissements, non renouvellement daffaires déficitaires
ou pas assez rentables, réduction ou augmentation
ponctuelle des capacités de souscription, etc.en conformité
avec la politique ORSA.

2 FONDS PROPRES PRUDENTIELS AU 31/12/2021

2.1 Structure, qualité et montant des fonds propres prudentiels

Excedents d'actifs par rapport aux passifs 922 M€
Zgnt%ssgropres Passifs subordonnes 404 M€

Auto-contréle -
Fonds propres auxiliaires -
Total fonds propres prudentiels 31/12/2021 avant dividendes 1327 M€
Dividendes 12 M€
Total fonds propres prudentiels 31/12/2021 apres dividendes 1315 M€

CCR Re reconnait au 31 décembre 2021, 404 M€ de passifs
subordonnes, sous la forme de deux préts subordonnés de
75 M€ de CCR a CCR Re, et de 300 M€ dinvestisseurs hors
groupe CCR a CCR Re.

Les passifs subordonnés sont de niveau 2. Par construction,
tous les autres fonds propres prudentiels sont de niveau 1.

CCR Re ne dispose ni dauto-contréle, ni de fonds propres
auxiliaires.

2.2 Passage des fonds propres
comptes sociaux aux fonds propres
prudentiels

Les fonds propres 2021 de CCR Re passent de 507 M€

avant deétachement des dividendes dans les comptes

sociaux a 1315 M€ dans le bilan prudentiel Solvabilite 2
apres déetachement des dividendes.

Les fonds propres prudentiels sont sensiblement plus
importants que leurs équivalents comptes sociaux. Cela
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tient a la taille des plus-values latentes du portefeuille
de placements de CCR Re (découlant directement des
risques longs qu'elle réassure) en stock a date. Cela tient
egalement aux retraitements des engagements techniques
pour passer dune norme a lautre.

Sur ces 1315 M€ de fonds propres prudentiels Solvabilité 2
apres dividendes, 1230 M€ sont éligibles au SCR. Le détail
des fonds propres par tiering et par éligibilite / non-éligibilite
au SCR est fourni en annexe du présent document, dans le
QRT S.23.01.

2.3 Evolution des fonds propres
prudentiels entre le 31/12/2020
etle 31/12/2021

Les fonds prudentiels apres dividendes sont passes de

1235 M€ au 31/12/2020 a 1315 M€ au 31/12/2021, soit
une hausse de 80 M€.
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3 COUVERTURE DU SCR ET DU MCR AU 31/12/2021

Les fonds propres prudentiels ressortent a 1 315 M€. De par leur composition, ils sont eligibles pour 1230 M€ au SCR, et pour
954 M€ au MCR;

+ le SCRressort a 639 M€, soit une couverture du SCR de 1925 % ;

* le MCRressort a 221 M€, soit une couverture du MCR de 556,5 %.

Sans correction pour volatilité (« VA »), la couverture du SCR ressort a 191,4 %.

EN M€ A\VToR Y/ SETIRAV/AN

Fonds propres prudentiels apres dividendes 1315 1309
Dont fonds propres eligibles au SCR 1230 1224
SCR 639 640

MARGE SOLVABILITE 2 192,5 % 1914 %

Limpact de la correction pour volatilite est ainsi a date de 1,1 % de marge Solvabilite 2.

Cet impact est du a la fois au profil de risques des engagements souscrits par CCR Re (duration globale relativement elevee
de ses passifs), et a la faiblesse des valeurs a date des corrections pour volatilité par devise.

4 FONDS PROPRES ET MESURES DE TRANSITION

Les mesures transitoires prévues par larticle 308 ter paragraphe 9 et 10 de la directive 2009/138/ CE ne sappliquent pas
a CCRRe.

5 DESCRIPTION DES FONDS PROPRES AUXILIAIRES

A date, CCR Re ne dispose pas de fonds propres auxiliaires.

6 DISPONIBILITE ET TRANSFERABILITE DES FONDS PROPRES
PRUDENTIELS

Les fonds propres de CCR Re appartiennent tous a CCR Re et sont réeputés disponibles et transférables.
Lanalyse des fonds déposés dans le trust lié a la succursale canadienne (~40 M$ CAD de primes annuelles) a fait lobjet dune

etude en 2018 a laune des critéres de fongibilité et de transférabilité et selon la méthode d'analyse préconisee par les textes
reglementaires.
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7 CALCUL DU SCR, DU MCR ET DES FONDS PROPRES ELIGIBLES

7.1 Méthode et options retenues

CCR Re appligue la Formule Standard, tant pour le calcul du
SCR et de ses sous-composantes que pour le calculdu MCR.

7.2 Capacité d'absorption
par les impots différés

CCR Re integre les impdts differes dans sa capacité
dabsorption lors dun stress de type « scénario equivalent ».
La méthode utilisée pour valoriser les impdts différes consiste
a sappuyer sur les bilans fiscaux, comptables et prudentiels.

Concernant la prise en compte de credits dimpét futurs
pour le calcul de ses impdts differés, CCR Re a estimé
quelle pourrait justifier, le cas échéant et compte tenu de la
visibilité sur son business plan prudent, de crédits dimpot
a hauteur de 80 M€, découlant dun environnement de
projection post-stress d'horizon 5 ans.

Un projet dorénavant bien avance a éte initie en 2020
conduisant a une documentation et un processus dedie
danalyse de ce montant conformément aux attendus de la
réglementation.

Sans tenir compte de ces 80 M€, le SCR de CCR Re passe de
639 a 719 M€, et sa marge Solvabilite 2 de 192,5 % a 176,6 %.

7.3 Approche par transparence

A date CCR Re transparise en ligne a ligne 94 % en valeur
boursiere de ses placements delegueés.

En labsence dinformations détaillées, lestimation de capital
retenue pour la partie complémentaire des placements est
par déefaut prudente et basee sur le profil le plus risqué au
sens des spécifications techniques, a savoir un profilactions
type 2.
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7.4 Fonds cantonneés

CCR Re retient le principe d'unicité de son patrimoine, et
neffectue par conséquent aucun cantonnement.

7.5 Simplifications utilisées

CCR Re n'utilise aucune méthode de simplification pour le
calcul des capitaux requis.

7.6 Difficultés rencontrées

En tant que réassureur, CCR Re a certaines difficultés pour
connaitre son passif Vie a un niveau fin et pour mener les
évaluations Solvabilité 2 associees. Des calculs téte par
téte sont par exemple souvent impossibles a mener. Ce
déficit de données provient principalement du fait que les
cédantes ne transmettent pas toutes leurs informations, ou
le font avec plusieurs trimestres de retard.

Du fait de ces difficultés, les approches destimation rete-
nues sont pour certains péerimetres de type « estimations
sur portefeuilles agrégés » avec un principe de prudence
systématique.

De méme, les traités auto de réassurance souscrits par
CCR Re sont tres souvent mixtes: ils contiennent a la fois
des engagements « dommages auto », des engagements
« RC auto - capital », des engagements « RC auto - rachat
de rentes », et des engagements « RC auto - suivi de
rentes ». Seéparer au sein de ces traites les differents types
dengagement a nécessité de capitaliser sur des expertises
internes.

Les informations transmises par les cédantes sont par
ailleurs parcellaires, et/ou arrivent avec plusieurs trimestres
de retard.



5

GESTION DU CAPITAL

8 SCRETMCR

Au 31/12/2021, le SCR de CCR Re est évalue a 639 M€ et son MCR a 221 M€ vs respectivement 557 M€ et 200 M€ au
31/12/2020.

Au 31/12/2021 - en M€
Au31/12/2020 - en M€

Ajustement

129
101

SCR Opérationnel SCR Intangible

33 0
31 0

SCR Non-Vie SCR Marché SCR Vie SCR Santé SCR Défaut

364 89 63 60
309 48 66 64

478
407

Sur lannée ecoulée, les principales variations du SCR proviennent de:

+ la hausse du SCR Non-Vie du fait notamment d'une hausse du SCR CAT, issu dune hausse des cumuls CAT;

+ la hausse du SCR Vie découlant directement de la hausse du chiffre daffaires sur les lines of business genérant ce SCR
ainsi qua la prise en compte spécifique daffaires majeures du portefeduille ;

+ la hausse du SCR marche découlant de leffet de change.

9 EVOLUTION DE LA MARGE DE SOLVABILITE PAR RAPPORT
A LA PRECEDENTE DATE DE REFERENCE

Date d'inventaire Marge de solvabilité
31/12/2020 199.2 %
31/12/2021 1925 %
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ANNEXE : QRT

LISTE DES ETATS QRT

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

12

SE.02.01.02: Bilan

S.05.01.02 - O1: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité
S.05.01.02 - 02: Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité
S.05.02.01 - O1: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par pays
S.05.02.01 - 02: Vie - Primes, sinistres et dépenses par pays

S.12.01.02: Provisions techniques vie et santé SLT

S.17.01.02: Provisions techniques Non-Vie

S.19.01.21 - 01 & 02: Souscription - Sinistres en Non-Vie

S.22.01.21: Impact des mesures relatives aux garanties de long terme
et des mesures transitoires

S.23.01.01 - 01 & O2: Fonds propres

S.25.01.21: Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui
utilisent la formule standard

S.28.01.01-01: Minimum de capital requis (MCR) -
Activité d'assurance ou de réassurance Vie uniquement ou activité
d'assurance ou de réassurance Non-Vie uniquement

Les etats suivants ne sont pas applicables a CCR Re

S$25.02.21: modéle interne partiel

$25.03.21: modele interne intégral

64

66
68
69
70
71
73

74
75

78

79

Remarque : a des fins de meilleure lisibilite, les colonnes relatives aux lines of
business pour lesquelles CCR Re na pas dengagements napparaissent pas
dans certains QRT.



ANNEXE: QRT

1 SE.02.01.02:Bilan

Valeur Solvabilite |1

Actifs
C0010

Immobilisations incorporelles RO0O30
Actifs d'imp6éts différés RO040 25498
Excédent du régime de retraite RO0O50
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre RO060 10700
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexes) RO070 2655263
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) RO0O80 242 420
Détentions dans des entreprises liees, y compris participations RO090 11635
Actions RO100 173856
Actions - cotées RO110 1465
Actions - non cotees R0O120 172390
Obligations R0O130 894 027
Obligations d'Etat RO140 281905
Obligations d'entreprise RO150 612122
Titres structures RO160
Titres garantis RO170
Organismes de placement collectif RO180 1264 561
Produits dérivés RO190 6676
Depots autres que les equivalents de trésorerie R0O200 62088
Autres investissements RO210
Actifs en représentation de contrats en unites de compte et indexes R0220

Préts et préts hypothécaires R0O230 159
Avances sur police R0O240

Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0O250 159
Autres préts et préts hypothécaires R0O260

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 84777
Non-Vie et santé similaire a la Non-Vie R0O280 82237
Non-Vie hors santé R0O290 82237
Santé similaire a la Non-Vie RO300
Vie et santé similaire a la Vie, hors sante, UC et indexes RO310 2540
Santé similaire a la Vie R0O320 356
Vie hors santé, UC et indexes RO330 2184
Vie UC et indexes RO340

Depots aupres des cedantes RO350 227984
Créances nées d'opérations d'assurance et montants a recevoir d'intermediaires R0O360 99230
Créances nées d'opérations de réassurance RO370 5246
Autres créances (hors assurance) RO380 13368
Actions propres auto-détenues (directement) R0O390

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0O400
Tresorerie et equivalents de trésorerie R0O410 145645
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0O420

TOTAL DE LACTIF RO500 3267 869
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ANNEXE: QRT

Valeur Solvabilité Il

Passifs
C0010
Provisions techniques Non-Vie RO510 1141351
Provisions techniques Non-Vie (hors santé) R0O520 1141351
Provisions techniques calculées comme un tout RO530
Meilleure estimation R0O540 1032213
Marge de risque RO550 109138
Provisions techniques santé (similaire a la Non-Vie) RO560
Provisions techniques calculées comme un tout RO570
Meilleure estimation RO580
Marge de risque RO590
Provisions techniques Vie (hors UC et indexés) RO600 618102
Provisions techniques santé (similaire a la Vie) RO610 170568
Provisions techniques calculées comme un tout R0O620
Meilleure estimation RO630 154 258
Marge de risque R0O640 16 310
Provisions techniques Vie (hors santé, UC et indexes) RO650 447535
Provisions techniques calculées comme un tout R0O660
Meilleure estimation RO670 404741
Marge de risque RO680 42794
Provisions techniques UC et indexes RO690
Provisions techniques calculées comme un tout RO700
Meilleure estimation RO710
Marge de risque R0O720
Passifs eventuels RO740
Provisions autres que les provisions techniques RO750 1863
Provisions pour retraite RO760 2107
Depots des réassureurs RO770 2741
Passifs d'impéts differes RO780 74 494
Produits derives RO790 2454
Dettes envers des établissements de credit RO800
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0O810
Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermédiaires R0O820 52734
Dettes nees d'opérations de réassurance RO830 5495
Autres dettes (hors assurance) RO840 38646
Passifs subordonnes RO850 404494
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0O860
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0O870 404 494
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0O880 912
TOTAL DU PASSIF R0O900 2345392
EXCEDENT D'ACTIF SUR PASSIF R1000 922477
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ANNEXE: QRT

2 S.05.01.02 - 01: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

Ligne d'activité pour : engagements dassurance et de réassurance Non-Vie Ligne d'activité pour:
(assurance directe et réassurance proportionnelle acceptee) réassurance non proportionnelle acceptée

Assurance
Assurance de Assurance incendie Assurance de Assurance Assurance
responsabilité civile maritime, aérienne et et autres responsabilité civile credit et

Pertes

pécuniaires diverses Accidents maritime,

automobile transport dommages générale cautionnement aérienne et transport

aux biens

C0040 C0060 C0070 Co080 C0090 C0120 C0150

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe RO110

Brut - Réassurance proportionnelle acceptee RO120 22173 67 561 208412 25882 25308 8490 357827
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0O130 81788 5891 95371 183 050
Part des réassureurs R0140 684 5129 18688 810 824 585 6128 150 14471 47 469
Net R0O200 21489 62432 189724 25072 24484 7906 75660 5741 80900 493408

PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe R0O210

Brut - Reassurance proportionnelle acceptee R0O220 20616 62601 185253 25347 24 862 8950 327630
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0O230 79784 5823 96175 181782
Part des réassureurs R0240 676 5067 17800 842 856 656 6364 157 15158 47575
Net RO300 19940 57534 167 454 24505 24 006 8294 73421 5665 81017 461836

CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe RO310

Brut - Réassurance proportionnelle acceptee R0O320 18400 38109 99477 12752 1032 5724 175 495
Brut - Reassurance non proportionnelle acceptee RO330 60 582 1163 136 093 197 838
Part des réassureurs RO340 446 3494 9757 326 27 526 5861 28 48042 68 506
Net R0O400 17 954 34615 89720 12 427 1005 5198 54721 1135 88051 304827

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe R0O410
Brut - Reassurance proportionnelle acceptee R0O420
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptee R0O430
Part des réassureurs R0O440
Net RO500
Dépenses engagées RO550 6179 21019 67108 8218 12 489 3794 12265 859 14927 146 858
Autres dépenses R1200
TOTAL DES DEPENSES R1300 146 858
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ANNEXE: QRT

3 S.05.01.02 - 02: Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

Engagements de réassurance Vie

Réassurance Réassurance
maladie Vie

C0270 (e0)22:10)

PRIMES EMISES

Brut R1410 128766 173 010 301776
Part des reassureurs R1420 1361 2285 3646
Net R1500 127 406 170725 298131

PRIMES ACQUISES

Brut R1510 136 476 154 807 291283
Part des reassureurs R1520 2191 2434 4625
Net R1600 134285 152373 286 658

CHARGE DES SINISTRES

Brut R1610 104 068 124 843 228911
Part des reassureurs R1620 569 1693 2263
Net R1700 103499 123150 226648

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut R1710 7477 7477
Part des reassureurs R1720
Net R1800 7477 7477
Dépenses engagées R1900 23214 29888 53103
Autres dépenses R2500
TOTAL DES DEPENSES R2600 53103
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ANNEXE: QRT

4 S.05.02.01- 01: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par pays

5 principaux | 5 principaux | 5 principaux | 5 principaux | 5 principaux
pays pays pays pays pays
(par montant | (par montant | (par montant | (par montant | (par montant Total
Pays de primes de primes de primes de primes de primes |5 principaux
dorigine brutes brutes brutes brutes brutes pays et pays
émises) émises) émises) émises) émises) dorigine

engagements | engagements | engagements | engagements | engagements
en Non-Vie en Non-Vie en Non-Vie en Non-Vie en Non-Vie

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0140
RO010

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe RO110 0
Brut - Réassurance proportionnelle ROI20 46940 25435 23009 14036 31624 7911 148955
acceptee

Brut - Réassurance non proportionnelle ROI30 38774 26403 4974 14002 7501 866 92522
acceptee

Part des réassureurs RO140 7440 3767 1624 4931 3593 450 21805
Net RO200 78275 48071 26359 23107 35533 8327 219672
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe RO210 (e}
Brut - Réassurance proportionnelle R0220 45639 25597 22281 17462 26648 8080 145707
acceptee

Brut - Réassurance non proportionnelle  pasag 38564 26088 4735 14188 7754 874 92203
acceptee

Part des réassureurs R0240 7888 3906 1647 5446 3303 483 22673
Net RO300 76315 47779 25369 26205 31098 8470 215237
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe RO310 (e}
Brut - Réassurance proportionnelle RO320 14887 11744 10486 11490 15845 1673 66124
acceptee

Brut - Réassurance non proportionnelle  p34, 7252 14192 2122 64512 8539 335 96281
acceptee

Part des réassureurs R0O340 2299 2197 764 30311 2187 84 37841
Net RO400 19840 23739 11844 45691 22197 1253 124564

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe RO410 0]
Sététebﬁéeeassurance proportionnelle RO420 0
aB(t;LCJteI—OFée'eassurance non proportionnelle RO430 0
Part des reassureurs R0O440 0]
Net RO500 o (0] (0] (0] o o
Dépenses engagées RO550 21107 14 917 9099 7756 9106 4094 66 079
Autres dépenses R1200

TOTAL DES DEPENSES R1300 66 079
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ANNEXE: QRT

5 S.05.02.01-02:Vie - Primes, sinistres et dépenses par pays

R1400

5 principaux
pays
(par montant
de primes

5 principaux
pays
(par montant
de primes

5 principaux
pays
(par montant
de primes

5 principaux | 5 principaux
pays pays
(par montant | (par montant
de primes de primes
brutes brutes brutes brutes brutes
émises) émises) émises) émises) émises)
engagements | engagements | engagements | engagements | engagements
en Vie en Vie en Vie en Vie en Vie

Total
5 principaux
pays et pays
dorigine

Pays
dorigine

C0160 C0170 Co180 C0190 (o{0)-10]0)

PRIMES EMISES

Brut R1410 75692 -35 28968 1204 16 436 34256 156 521
Part des réassureurs R1420 2384 150 10 119 166 2830
Net R1500 73307 -35 28817 1194 16 318 34090 153692
PRIMES ACQUISES

Brut R1510 89440 -35 26 009 1372 17741 28242 162769
Part des réassureurs R1520 2715 189 13 481 151 3549
Net R1600 86725 -35 25820 1359 17 260 28091 159220
CHARGE DES SINISTRES

Brut R1610 54475 50 16576 1725 19402 27 645 119873
Part des reassureurs R1620 1586 13 23 40 15 1677
Net R1700 52889 50 16 563 1703 19362 27630 118196
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut R1710 7477 7477
Part des réassureurs R1720 0]
Net R1800 7477 o (0] (0] (o] (0] 7477
Dépenses engagées R1900 20 356 -1 9539 505 1767 5375 37541
Autres dépenses R2500

TOTAL DES DEPENSES R2600 37541
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ANNEXE: QRT

6 S.12.01.02: Provisions techniques vie et santé SLT

Réassurance
santé
(réassurance
acceptee)

Total
(Vie hors santé,

Total
(santé similaire
ala Vie)

Réassurance
acceptee

y compris UC)

C0100 C0150 C0200 Cco210

PROVISIONS TECHNIQUES CALCULEES COMME UN

TOUT RO0O10
Total des montants recouvrables au titre de la

réassurance/des vehicules de titrisation et de la

réassurance finite, apres l'ajustement pour pertes RO020

probables pour defaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques calculees
comme un tout

PROVISIONS TECHNIQUES CALCULEES COMME LA SOMME DE LA MEILLEURE ESTIMATION ET DE LA MARGE DE RISQUE

MEILLEURE ESTIMATION

MEILLEURE ESTIMATION BRUTE RO030 404741 404741 154 258 154 258

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des vehicules de titrisation et de la

réassurance finite, apres ajustement pour pertes S 2184 2184 356 356
probables pour defaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des montants recouvrables

E— au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation RO0O90 402557 402557 153901 153901
et de la réassurance finite
MARGE DE RISQUE RO100 42794 42794 16 310 16 310

MONTANT DE LA DEDUCTION TRANSITOIRE SUR LES PROVISIONS TECHNIQUES

Provisions techniques calculéees comme un tout RO110
Meilleure estimation R0O120
Marge de risque RO130
PROVISIONS TECHNIQUES - TOTAL R0O200 447 535 447 535 170 568 170 568
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ANNEXE: QRT

7 S.17.01.02: Provisions techniques Non-Vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance directe
et réassurance
proportionnelle

Réassurance non proportionnelle acceptée

acceptée TOTAL
engagements
Assurance Réassurance Réassurance c en Non-Vie

Assurance de Assurance : . Assurance de o . - : - - Réassurance

responsabilité RS, BT incendie et responsabilité Assura.nce credit Pertes_pecunlalres accidents maritime, aérienne dommages non

L : ! autres dommages o Reer et cautionnement diverses non et transport non :

civile automobile et transport . civile générale . | proportionnelle
aux biens proportionnelle proportionnelle
C0050 C0070 (e{e]0}:]0) C0O090 C0100 C0130 C0150 C0160 C0170

Provisions techniques calculées comme un tout ROO10
Total des montants recouvrables au titre de la reassurance/des vehicules
de titrisation et de la réassurance finite, aprés l'ajustement pour pertes ROO50
probables pour défaut de la contrepartie, correspondant aux provisions
techniques calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure
estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brut - total RO0O60 974 10 047 20127 3271 1273 1155 4090 305 2566 43810
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des vehicules
de titrisation et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes RO140 326 5 330
probables pour defaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions pour primes RO150 974 10047 19802 3271 1273 1155 4090 305 2561 43479
Provisions pour sinistres
Brut - total RO160 28414 52638 175807 51667 31079 10566 403595 7589 227 050 988403
Total des montants recouvrables au titre de la reassurance/des vehicules
de titrisation et de la réassurance finite, apres ajustement pour pertes R0240 20 5334 57825 30 17 588 6904 2 11186 81906
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0O250 28393 47 304 117981 51636 31061 9978 396 691 7588 215 864 906 497
Total meilleure estimation - brut R0O260 29388 62 684 195934 54938 32352 11721 407 685 7895 229616 1032213
Total meilleure estimation - net R0O270 29368 57 351 137783 54907 32335 11133 400781 7893 218 425 949 976
Marge de risque R0O280 3107 6628 20716 5809 3421 1239 43105 835 24278 109138
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ANNEXE: QRT

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Assurance directe
et réassurance
proportionnelle

accepteée

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance
incendie et
autres dommages
aux biens

Assurance de
responsabilité
civile générale

Assurance de Assurance
responsabilité maritime, aérienne
civile automobile et transport

Assurance crédit | Pertes pécuniaires
et cautionnement diverses

CO0050 C0070 C0080 C0090 C0100 Co130

Réassurance non proportionnelle acceptée

Réassurance
accidents
non
proportionnelle

C0150

Réassurance
maritime, aérienne
et transport non
proportionnelle

C0160

Réassurance
dommages non
proportionnelle

Co0170

TOTAL
engagements
en Non-Vie

Provisions techniques calculées comme un tout R0O290

Meilleure estimation RO300

Marge de risque RO310

Provisions techniques - Total

Provisions techniques - Total R0O320 32495 69312 216 650 60 747 35772 12961 450790 8729 253893 1141351
Montants recouvrables au titre de la reassurance/des vehicules de

titrisation et de la reassurance finite, apres ajustement pour pertes R0O330 20 5334 58151 30 17 588 6904 2 11190 82237
probables pour défaut de la contrepartie - total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de RO340 32475 63979 158 500 60716 35755 12373 443886 8728 242703 1059114

la réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance finite
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ANNEXE: QRT

8 S.19.01.21- 01 & 02: Souscription - Sinistres en Non-Vie

Année d'accident / année de souscription Z0020

Sinistres payés bruts (non cumulés)

e |

Année de développement

) : Somme des
Année TG années
€hn cours (cumulés)

C0020 C0030 C0050 C0060 C0100 Cco170 C0180
Précédentes RO100 14 873 RO100 14873 1564 466
N-9 RO160 8102 69932 41141 22616 12672 9936 4465 4669 2795 2132 RO160 2132 178 460
N-8 RO170 8114 74593 34112 17276 8923 9504 5777 5087 3912 RO170 3912 167 299
N-7 RO180 6248 61326 28596 12927 10525 7534 8512 4310 RO180 4310 139976
N-6 RO190 2475 61445 28520 12186 9631 8540 7802 RO190 7802 130598
N-5 R0O200 4819 -81568 43679 24 287 17961 38742 R0O200 38742 47920
N-4 R0O210 5946 65098 29 091 17223 11404 R0O210 11404 128762
N-3 R0O220 4771 82118 43976 19302 R0O220 19302 150167
N-2 RO230 2889 106 664 51773 R0230 51773 161326
N-1 R0240 6649 96 074 R0240 96 074 102723
N R0O250 28733 R0O250 28733 28733

Total R0O260 279 056 2800431

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

Fin dannée
Année (données
actualisées)
Co0210 C0220 C0250 C0290 C0360

Precédentes RO100 292 698 RO100 186 994
N-9 RO160 158 967 167 372 131298 108 533 94412 80389 72709 60159 52088 45406 RO160 27595
N-8 RO170 161154 156 259 122 342 100518 84762 71624 61235 49 559 42502 RO170 27123
N-7 R0O180 159 448 155 307 124 859 107 477 92910 75242 61026 48899 RO180 33940
N-6 RO190 146 745 142 416 122781 102901 82042 69829 54769 RO190 38158
N-5 R0O200 162575 280943 239689 201079 165191 120104 R0O200 39425
N-4 R0O210 149777 133169 99159 78584 67 374 R0O210 41633
N-3 R0O220 167 264 149992 117 240 87067 R0O220 55981
N-2 RO230 195575 188412 142 396 R0230 95519
N-1 R0240 234 887 221183 R0240 153727
N R0O250 276 325 R0O250 288308

Total R0O260 988 403
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ANNEXE: QRT

9 S.22.01.21: Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et

des mesures transitoires

Montant avec
Impact
mesures Impact des q )
- des mesures Impact dune | Impact d'un
itz transitoires mesures correction | ajustement
aux garanties transitoires n | ajust
sur les pour volatilité| egalisateur
el el ketine provisions Ll L fixée azéro | fixé a zéro
et mesures - dintérét
e techniques
transitoires
Ccoo10 C0030
Provisions techniques ROO10 1759 453 ) (0] 5744 (0]
Fonds propres de base RO020 1314670 0 0 -5729 0
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR ROO50 1229555 0 0 -5317 0
Capital de solvabilite requis RO0O90 638 759 0] 0 823 (0]
Fonpls propres éligibles pour couvrir le minimum de RO100 954 364 0 0 5611 0
capital requis
Minimum de capital requis RO110 220942 0 0 586 0
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10 S.23.01.01- 01 & 02: Fonds propres

Niveau 1 -
Total non
restreint

Niveau 1 -
restreint

Niveau 2 Niveau 3

Ccoo10 C0020 C0030 C0040 C0050

FONDS PROPRES DE BASE AVANT DEDUCTION POUR PARTICIPATIONS DANS D'AUTRES SECTEURS FINANCIERS,
COMME PREVU A LARTICLE 68 DU REGLEMENT DELEGUE 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) RO010 90082 90082
Compte de primes d'émission lié au capital en actions
ordinaires ROO20

Fonds initial, cotisations des membres ou element de
fonds propres de base équivalent pour les mutuelles et RO040
les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés ROO50

Fonds excédentaires RO0O70

Actions de preference RO0O90

Cp:sérpée’éigg primes d'émission lié aux actions de RO110

Réserve de réconciliation RO130 820 094 820 094

Passifs subordonnes R0O140 404 494 404 494

Montant égal a la valeur des actifs d'imp0ots differés nets R0O160

Autres eléements de fonds propres approuves par
l'autorité de contréle en tant que fonds propres de base R0O180
non specifies supra

FONDS PROPRES ISSUS DES ETATS FINANCIERS QUI NE DEVRAIENT PAS I::TRE INCLUS DANS LA RESERVE DE RECONCILIATION ET
QUI NE RESPECTENT PAS LES CRITERES DE FONDS PROPRES DE SOLVABILITE Il

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient
pas étre inclus dans la réserve de reconciliation et qui ne R0220
respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilite Il

DEDUCTIONS

Déductions pour participations dans des etablissements

de crédit et des établissements financiers RO230

Total fonds propres de base aprés déductions R0O290 1314670 910176 404 494
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Niveau 1 -
Total non
restreint

Niveau 1 -

. Niveau 2 Niveau 3
restreint

C0o010 C0020 C0030 C0040 C0050

FONDS PROPRES AUXILIAIRES

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé,

appelable sur demande REE00

Fonds initial, cotisations des membres ou éléement de

fonds propres de base équivalents, non libérés, non RO310

appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles

et les entreprises de type mutuel

Actions de préference non libérées et non appelees, RO320

appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire RO330

et de payer des passifs subordonnés sur demande

Lettres de credit et garanties relevant de larticle 96, RO340

paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de RO350

larticle 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de larticle 96, point 3, de RO360

la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de larticle 96, RO370

paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires R0O390

Total fonds propres auxiliaires R0O400

FONDS PROPRES ELIGIBLES ET DISPONIBLES

Tota_d des fonds propres di_sponibles pour couvrir le RO500 1314670 910176 404 494
capital de solvabilite requis

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le RO510 1314670 910176 404 494
minimum de capital requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital RO540 1229555 910176 0 319 379 0
de solvabilite requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum RO550 954 364 910176 0 44188
de capital requis

Capital de solvabilite requis RO580 638759

Minimum de capital requis RO600 220942

Ratiq fonds propres éligibles sur capital de solvabilite ROGB20 192

requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital RO640 432

requis
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C0060

RESERVE DE RECONCILIATION

Excedent d'actif sur passif RO700 922 477
Actions propres (détenues directement et indirectement) RO710

Dividendes, distributions et charges prévisibles R0O720 12302
Autres eléments de fonds propres de base RO730 90082
Ajustement pour les eléments de{ fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement RO740

égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation RO760 820 094
BENEFICES ATTENDUS

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activites Vie RO770 -3636
Béneéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activites Non-Vie RO780 -6 813
TOTAL BENEFICES ATTENDUS INCLUS DANS LES PRIMES FUTURES (EPIFP) RO790 -10 449
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11 S.25.01.21: Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent
la formule standard

Capital
de solvabilité Simplifications
requis brut
Cco110 C0120
Risque de marche ROO10 364183
Risque de deéfaut de la contrepartie RO020 60123
Risque de souscription en Vie RO0O30 89430 0]
Risque de souscription en sante RO040 63373 0]
Risque de souscription en Non-Vie RO0O50 478 363 0]
Diversification RO0O60 -321200
Risque lie aux immobilisations incorporelles RO0O70 0
Capital de solvabilité requis de base RO100 734272
CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS
Risque operationnel RO130 33482
Capacite d'absorption des pertes des provisions techniques R0O140 (0]
Capacite d'absorption des pertes des impdts differes RO150 -128 995
quital requis pour les activites exercees conformement RO160
a larticle 4 de la directive 2003/41/CE
g:giltt:ll sduepspolglr?'lglrl\lttaei :ngs a l'exclusion des exigences de RO200 638759
Exigences de capital supplementaire deja définies R0O210
Capital de solvabilité requis R0220 638759
Autres informations sur le SCR
gjrplgaéafggs pour le sous-module risque sur actions fonde RO400
Total du capital de solvabilite requis notionnel pour la part RO410
restante
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds RO420
cantonnés
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les RO430

portefeuilles sous ajustement egalisateur

Effets de diversification dus a l'agrégation des nSCR des RO440
FC selon larticle 304

APPROCHE CONCERNANT LE TAUX D'IMPOSITION C0109

Approche basee sur le taux d'imposition moyen RO590

CALCUL DE LA CAPACITE D'’ABSORPTION DE PERTES DES IMPOTS

I HI

DIFFERES ot
LACDT RO640 -128 995
LAC DT justifiee par la reprise de passifs d'impots differes R0O650 -48 995
LA Drsties au rogard do probables béndfcos
LAC DT justifiée par le report en arriere, exercice en cours R0O670

LAC DT justifiée par le report en arriere, exercices futurs R0O680

LAC DT maximale RO690 -198 311
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12 S.28.01.01-01: Minimum de capital requis (MCR) - Activité d'assurance ou de
réassurance Vie uniquement ou activité d'assurance ou de
réassurance Non-Vie uniquement

Résultat MCRNL

RO010

Co010

209 256

Meilleure estimation
et PT calculées comme
un tout, nettes
(de la réassurance/des

véhicules de titrisation)

Primes émises
au cours
des 12 derniers mois,
nettes
(de la réassurance)

C0020 C0030
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente RO020
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance RO0O30 0 0
proportionnelle y afferente
Assurance indemnisation des travailleurs et reassurance RO040 0 0
proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance ROO50 29368 21489
proportionnelle y afferente
Autre assurance des vehicules a moteur et réassurance proportionnelle ROOGO 0 0
y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et reassurance ROO70 57351 62 432
proportionnelle y afferente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et reassurance ROOSO 137783 189724
proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance RO0O90 54907 25072
proportionnelle y afferente
Assurance credit et cautionnement et reassurance proportionnelle y RO100 32335 >4 484
afféerente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y RO110 0 0
afférente
Assurance assistance et reassurance proportionnelle y afferente RO120 0 (0]
Assurance pertes pécuniaires diverses et reassurance proportionnelle y RO130 11133 7906
afféerente
Réassurance sante non proportionnelle R0O140 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle RO150 400781 75660
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0O160 7893 5741
Réassurance dommages non proportionnelle R0O170 218 425 80900
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Résultat MCRL R0O200 11686

Meilleure estimation Montant total
et PT calculées comme du capital sous
un tout, nettes risque net
(de la réassurance/des | (de la réassurance/des

véhicules de titrisation) | véhicules de titrisation)

C0050 C0060

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties R0O210

Engagements avec participation aux bénéefices - Prestations

discrétionnaires futures R0O220 0

Engagements d'assurance avec prestations indexees et en unités de RO230 o

compte

Autres engagements de (re) assurance vie et de (ré) assurance sante R0240 556 458

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (re) RO250 o

assurance Vie

CALCUL DU MCR GLOBAL C0070

MCR lineaire RO300 220942
Capital de solvabilite requis RO310 638759
Plafond du MCR R0O320 287441
Plancher du MCR RO330 159 690
MCR combiné R0O340 220942
Seuil plancher absolu du MCR R0O350 3200
Minimum de capital requis RO400 220942
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