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SYNTHESE

Ce rapport narratif, destiné au public, fait partie du reporting reglementaire Solvabilité 2 transmis a lAutorite
de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR). Il est validé par la Direction générale, examine par le comite
daudit, des comptes et des risques puis approuve par le conseil dadministration de CCR Re, préalablement a
sa transmission a TACPR.

Conformément aux exigences reglementaires du réegime prudentiel Solvabiliteé 2, ce rapport resume les
elements propres a lactivité de CCR Re sur lannée 2023 concernant les évaluations appliquées a des fins de
solvabilite.

Dans le présent rapport, il convient de considérer que tous les eléments mentionnés sont valorisés a la date du
31 décembre 2023 et sont exprimés en euro.

Ce rapport peut étre amene a renvoyer a des informations complémentaires disponibles sur le site de CCR Re:
https.//www.ccr-re.com.

Le Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiere (SFCR) est composé des chapitres suivants :
-+ Présentation, activiteé et résultats

+ Systeme de gouvernance

+ Profil de risques

+ Valorisation des actifs et des passifs

+ Gestion du capital

En annexe de ce document, figurent également les états financiers quantitatifs clé requis par Solvabilite 2 dans
le cadre de ce rapport.

CCR Re est un réassureur présent dans le monde entier, multi specialiste. Lactivité de CCR Re est répartie sur
plus de 100 pays et sur lensemble des grandes branches assurantielles : Vie, Non-Vie et Specialités.

CCR Re possede un modele dactivité trés centralise, rare dans le secteur et efficace. En effet, elle exerce ses
activités dans le monde entier a partir de son sieége social en France. Elle est aussi établie au Canada et en
Malaisie (Labuan) sous forme de succursales, et dispose d'un bureau de représentation au Liban.

CCR Re détient a 100 % la societé Caisrelux qui est une captive de réassurance basée au Luxembourg.
Elle détient également des filiales immobilieres, societés par actions simplifiees immobilieres Rochefort 25,
Pompe 179 et Civry 22.

Le 3juillet 2023, le consortium formeé par les groupes SMABTP et MACSF est entré au capital de CCR Re.
Les 2 nouveaux actionnaires déetiennent désormais 75 % du capital de CCR Re. CCR reste actionnaire a 25 %.



Dans le cadre de Solvabilite 2, CCR Re utilise la Formule Standard. En 2023, son ratio de Solvabilite 2 est egal a
208,1 %, pour des fonds propres prudentiels de 1566 M€ et un SCR de 753 M€. Ce ratio de solvabilite est dans
la fourchette optimale de [180 % ; 220 %] définie par le cadre dappétence aux risques de lentreprise. CCR Re a
levé 300 M€ de dette subordonnée tiers 2 sur les marchés financiers en 2020, puis 200 M€ de fonds propres
tier 1, suite a louverture au capital de CCR Re realisée en juillet 2023.

Le chiffre daffaires de CCR Re sétablit a 1186 M€ en 2023, en croissance de 20 % par rapport a lan dernier
(a taux de change courant et 23 % a taux de change constant). Le business mix sétablit comme suit:
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Le bénéfice avant interéts, impots, amortissements et dotation a la provision pour egalisation (EBITAER) sétablit
en hausse a 87,7 M€ contre 64 M€ en 2022.

Le résultat net de CCR Re ressort a 56 M€, en hausse par rapport a 2022.

En M€ 2023 2022

Chiffre d'affaires Brut 1186 987
Variation N/N-1 (%) +20 % +17 %
Ratio de couts 44 % 41%
Taux de marge (Vie) 39% 36%
Ratio Combine Net (Non-Vie) 96,6 % 98,7 %
Taux de produits financiers nets 24 % 23%
EBITAER 88 64
Résultat Net 56 42

RATIO SOLVABILITE 2 208,1% 2051%

A date, CCR Re est dans le cadre de son plan de développement pour 2024, en appliquant scrupuleusement
sa stratégie.

Concernant son activiteé dinvestissement, les plus-values latentes ont progressé sur lannée 2023.
Le portefeuille est liquide et moins risquée. CCR Re sera en mesure de saisir des opportunités dinvestissements
en 2024.

Depuis lacquisition de CCR Re par le consortium en juillet 2023, le risque opérationnel évolue. En cette période
de transition, entrée dans le groupe SAMBTP, ce risque fait lobjet d'une vigilance particuliere pour maintenir
son niveau de maitrise a un niveau satisfaisant.

CCR Re sest dotee d'un systéme de gouvernance structure et transparent, sarticulant autour :

+ du conseil dadministration assisté dans sa mission du comite daudit, des comptes et des risques;
- des dirigeants effectifs de lentreprise : le Directeur Général et le Directeur Genéral Adjoint ;

et des quatre fonctions clés telles que définies par Solvabilite 2.

Au cours de lexercice 2023, CCR Re a repris a son actif un certain nombre dactivités préecédemment
externalisées aupres de CCR (Fonction clé actuarielle, fonction clé vérification de la conformite, fonction DPO,
fonction juridique autre que propre aux contrats de réassurance, comptabilité générale, controle de gestion,
Inventaire, Trésorerie..). Ceci a nécessité la définition et mise en ceuvre de procédures en adéquation avec
les regles et la stratégie de CCR Re et la mise en place des contréles permettant de garantir la maitrise de
lensemble des risques opérationnels portés par lentreprise.

Ces travaux, de revue des risques opérationnels et de leur maitrise, ont été réalisés au cours du 2¢ semestre 2023.
Dans le méme temps, CCR Re a revu son suivi des activités externalisees. CCR nétant plus actionnaire a 100 %,

a compter de juillet 2023, les contrdles jusqualors intragroupe ont du étre repensés pour garantir la maitrise
de lensemble des risques liés a cette externalisation, dont la cybersecurite.



Les risques sont pilotes par CCR Re au travers de ses analyses, de ses processus de souscription et ORSA mais

egalement par des outils de diminution des risques comme lappel a la rétrocession. Les principaux processus

encadrant ces risques sont :

- adoption d'un budget de risque global et du sous budget Cat par le conseil dadministration ;

- construction dun portefeuille sous prisme trés encadré rendement/risque et sous un processus de décision
défini;

- vérification, validation de regles strictes de souscription ;

- utilisation des rapports des fonctions clés pour ajuster le profil de risques et notamment celui de la fonction
actuarielle et de la fonction gestion des risques en complément danalyses éventuelles reéalisées par la
Direction Actuariat et Risques pour faire appel par exemple a de la rétrocession supplémentaire.

Comme CCR Re est évaluée sous Formule Standard, une analyse de son adéquation, notamment au risque de
réserve et au risque Cat, est regulierement menee.

FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE 2023

Finalisation de la cession partielle de CCR Re

Le 3 juillet 2023, le consortium, forme par les groupes SMABTP et MACSF, a acquis la majorité du capital
de CCR Re. Les deux actionnaires du consortium, SMABTP et MACSF, ont concomitamment souscrit une
augmentation de capital a hauteur de 200 millions d'euros. Ils détiennent plus de 75 % du capital de CCR Re;
CCR reste actionnaire avec prés de 25 %. Lacquisition, et laugmentation de capital, financees sur fonds
propres, renforcent la capacité de CCR Re a répondre aux besoins des capacités de ses clients et a profiter de
lenvironnement de marché, porteur, actuel.

Gréle en ltalie et périls liés au changement climatique

Les gréles, survenues en ltalie durant léte 2023, ont éte le point dorgue des catastrophes naturelles qui remet
en question la notion de « péril secondaire » - ce sinistre marché est estime a prés de 5 milliards d'euros au
global. CCR Re a quant a elle estimé sa charge de sinistralitée a 37 millions deuros, apres retrocession, avant
primes de reconstitution et avant imp6éts.

Déja en 2022, la gréle representait la moitie de la sinistralité climatique estimée pour lannée avec un cout
global de 5,1 milliards d'euros sur nos marches.

CCR Re a adapte sa strategie de souscription dés 2023 en augmentant ses points dattachement afin déviter
le plus possible la surfrequence des catastrophes naturelles des périls secondaires. En paralléle, des travaux
de modelisation spécifiques ont ete initie afin de mieux suivre les cumuls relatifs a ces sinistres. Lensemble de
ces evenements a été analyseé dans une perspective de changement climatique.



Poursuite de lenvironnement inflationniste

Méme si elle a decru sur la fin de lannée, en ligne avec les prévisions macro-economiques, linflation est restée
importante en 2023. En consequence, CCR Re a continue dadapter ses politiques tout au long de lannee.

Séisme en Turquie

Le seéisme survenu le 6 fevrier 2023 a ete extréme a bien des eégards compte tenu de la magnitude (7,8) de
l'évenement, du contexte macro-economique du pays et des questions soulevees concernant la construction
des batis en cohéerence avec les normes parasismiques en vigueur.

A ce jour, CCR Re estime sa charge de sinistralité a 21 millions d'euros aprés rétrocessions et avant impéts selon
une approche basée sur les remontées individuelles des cédantes et courtiers ainsi que sur une approche
combinant une exposition a l'échelon administratif de la province, un taux d'exposition au sein de chaque
province en regard de laléa et de la densité de population ainsi que des taux de PML! estimés sur les traites
ou des sinistralités sont communiquees.

Guerre Israél-Hamas

En 2023, CCR Re a souscrit 5% de ses primes Non-Vie et Vie en lIsraél, principalement sur les branches
(i) incendie, Cat Nat, Attentats, Emeutes et (i) Responsabilité Civile via la BU Non-Vie et (i) dépendance via la
BU Vie. Nous n'avons a ce jour pas constateé de sur-sinistralité compte tenu de la nature des garanties souscrites
et du montant unitaire des sommes assurées. Par ailleurs, CCR Re na aucune exposition significative sur la
bande de Gaza.

1 PML:acronyme de Probable Maximum Loss, soit perte maximale probable.



SOMMAIRE

PRESENTATION, ACTIVITE
ET RESULTATS

Présentation
Activité et résultats

SYSTEME
DE GOUVERNANCE

Structure de lorgane
d'administration, de gestion
ou de contréle de l'entreprise

Fonctions clés
Comitologie

Politique et pratiques
de rémunération

Transactions importantes conclues
Compétence et honorabilité

Systéeme de gestion des risques
(y compris ORSA)

Dispositif du contréle interne
Sous-traitance

Informations supplémentaires

PROFIL DE RISQUES

Risque de souscription
Gestion des actifs
Risque opérationnel
Autres risques

Exposition au risque

10

16

18
27
29

31
32
32

32
38
40
41

42
43
44
46
47
47

Technique d'atténuation des risques 48

Sensibilité aux risques

VALORISATION DES ACTIFS
ET DES PASSIFS

Valorisation des actifs
au 31/12/2023

Valorisation des passifs
au 31/12/2023

Autres informations importantes

GESTION DU CAPITAL

Gestion des fonds propres -
Objectifs, politiques et proceédures

Fonds propres prudentiels
au 31/12/2023

Couverture du SCR et du MCR
au 31/12/2023

Fonds propres
et mesures de transition

Description des fonds propres
auxiliaires

Disponibilité et transférabilité
des fonds propres prudentiels

Calcul du SCR, du MCR
et des fonds propres éligibles

SCR et MCR

Evolution de la marge de solvabilité
par rapport a la précédente date
de référence

ANNEXE : QRT

48

49

50

50
58

59

60

61

62

62

62

62

63

64

64

65



PRESENTATION,

ACTIVITE ET RESULTATS

11
12
13
14
15
16

21

22
2.3
24
25

PRESENTATION

Dénomination sociale et forme juridique

Activités de CCR Re

Succursales et bureau de représentation
Participation et filiales

Autorité de Contréle et commissaire aux comptes

Mesure de sa situation prudentielle et synthése

ACTIVITE ET RESULTATS

Environnement commercial

Environnement financier
Faits marquants de lexercice 2023
Analyse des comptes

Perspectives 2024

© © © o

10
10

10

10

11
11
12
15



PRESENTATION, ACTIVITE ET RESULTATS

PRESENTATION. ACTIVITE ET RESULTATS

Conformement a larticle L 355-1 du Code des assurances, les entreprises de réassurance transmettent de maniere réguliere
a LACPR les informations necessaires a lexercice de son controle. Ces informations sont contenues dans deux rapports
distincts et les états quantitatifs cités au L 355-1 du Code des assurances.

De ces deux rapports, le présent rapport est « le Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiere », ou SFCR (« Solvency
and Financial Conditions Report »), autrement denommeé « Rapport narratif destiné au public ». Ce rapport est publie

annuellement.

Conformément a larticle R 355-1 du Code des assurances, le conseil dadministration approuve ce rapport narratif

prealablement a sa transmission a TACPR et a sa publication.

1 PRESENTATION

1.1 Dénomination sociale
et forme juridique

La dénomination sociale de lentreprise est CCR Re,
constituee sous forme juridique de Societe Anonyme (SA).

Depuis le 3juillet 2023, le capital de la Sociéte est reparti
entre ses actionnaires comme suit:

+ SMABTP: 4793 %,

+ SMAVie BTP: 8,46 %

« CCR: 24,82 %

+ MACSF Assurances: 13,78 %

+ MACSF ER: 5,01 %

En application de larticle L. 321-1-1du Code des assurances,
CCR Re est agréée pour pratiquer les opérations de
réassurance correspondant aux activités Non-Vie et Vie
mentionnées a larticle R. 321-5-1 du Code précite, suivant
décision de ACPR n’2016-C-46 du 16 septembre 2016
publiée au JORF n” 0262 du 10 novembre 2016.

Au 31 décembre 2023, leffectif des collaborateurs de
CCR Re est de 174 personnes.

1.2 Activitées de CCR Re

'activité de CCR Re est la réassurance concurrentielle.

Pour rappel, au 31 décembre 2016, la branche compléte et
autonome dactivité de réassurance sans garantie de Etat
aupres du marche, incluant le portefeuille de contrats et de
sinistres, a eté apportée a CCR Re par CCR.

Depuis le 1¢" janvier 2017, CCR Re développe cette activite
de réassurance tant en France qu'a linternational. Lactivite
de CCR Re est répartie sur plus de 100 pays et porte sur
lensemble des grandes branches assurantielles IARD, Vie
et Assurances de Personnes. Elle exerce son activité dans
le monde entier a partir de son siége social en France.

1.3 Succursales et bureau
de représentation
CCR Re est établie au Canada et en Malaisie (Labuan)

sous forme de succursale et dispose dun bureau de
représentation au Liban.

1.4 Participation et filiales

CCR Re détient a 100 % la societé Caisrelux, captive de
réassurance établie au Luxembourg.

Elle detient également des filiales immobilieres, societes par
actions simplifiees immobilieres, Rochefort 25, Pompe 179 et
Civry 22.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2023 CCR Re |
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PRESENTATION, ACTIVITE ET RESULTATS

1.5 Autorité de Controle
et commissaire aux comptes

L'Autorité de Controle chargée du controle financier de
CCR Re est:
Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR)
Secteur Assurance
4 Place de Budapest
75436 PARIS CEDEX 09
DIRECTION DU CONTROLE 2, BRIGADE 7

Les commissaires aux comptes en charge du contréle des
comptes de CCR Re sont:

DELOITTE & ASSOCIES
Commissaire aux comptes
6 Place de la Pyramide
92800 Puteaux
et

MAZARS
Commissaire aux comptes
61, rue Henri Regnault
92400 Courbevoie

2 ACTIVITE ET RESULTATS

1.6 Mesure de sa situation prudentielle
et synthése

Dans le cadre de Solvabilite 2, CCR Re utilise la Formule
Standard pour lensemble de ses activitées a des fins de
reporting reglementaire.

Conforméement a la stratégie de CCR Re, le profil de
risque na pas substantiellement évolue en 2023 et reflete
lexposition aux risques decrite plus loin (paragraphe lII)
dans le rapport et basée sur son activité de réassurance
classique de marché et son activité de gestion dactifs.

Le ratio de Solvabilité 2 est égal a 208,1 % a fin 2023, pour
des fonds propres prudentiels de 1566 M€, tous éligibles
au SCR qui séleve a 753 M€. Ce ratio de solvabiliteé est
dans la fourchette optimale de [180 % ; 220 %] définie par
le cadre dappétence aux risques de lentreprise. CCR Re
a levée 300 M€ de dette subordonnée tiers 2 sur les
marcheés financiers en 2020, puis 200 M€ de fonds propres
tier 1, suite a louverture au capital de CCR Re realisée en
juillet 2023.

Lensemble des élements présentées dans cette partie a été défini en application du reglement ANC 2015-11 du
26 novembre 2015 relatifs aux comptes annuels sociaux des entreprises dassurance.

(Extrait rapport de gestion CCR Re 31/12/2023).
2.1 Environnement commercial

Apres plusieurs années techniguement non rentables
pour la réassurance, lannée 2023 marque un important
retournement de marchée au bénéfice des réassureurs.

En dommages, sur tous les marches et tout au long de

lannée, lestraités ont été renouvelés avec desameliorations

sensibles de conditions:

+ augmentation des tarifs dassurance direct, qui se
répercute sur les assiettes cedees

« augmentation des tarifs de réassurance en non
proportionnel

+ réduction des taux de commissions en proportionnel

« limitation de lexposition pour le réassureur (hausse de
franchises, baisse des limites par événement..).

Lannée écoulée na pas éteé epargnée par des événements

majeurs :

- le tremblement de terre en Turquie

+ louragan Otis au Mexique

+ sur le plan geopolitique, la poursuite de la guerre en
Ukraine et la guerre entre Israél et le Hamas, avec des
impacts sur léconomie mondiale.

On constate aussi le colt important des périls autrefois
considéres comme « secondaires », mais dont la frequence
et lintensité sont en augmentation, a limage des épisodes
de gréle estivaux en ltalie.

Dans ce contexte, CCR Re est a nouveau parvenue
aatteindre sesobjectifs de développement etd'amélioration
de sa tentabilité technique, avec une croissance de 20 % de
ses primes.

10 ‘ RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2023 CCR Re



PRESENTATION, ACTIVITE ET RESULTATS

Cette croissance est relativement homothétique portee par
toutes les zones Vie et Non-Vie avec une augmentation
plus prononcée au Canada a plus de 30 %.

Les resultats 2023 sont satisfaisants et viennent conforter la
pertinence et la prudence de la politique de souscription que
CCR Re applique depuis plusieurs annees. En particulier, le
« combined ratio » et la marge Vie saméliorent par rapport
a lexercice précedent, dans un contexte de sinistraliteé Cat
toujours éelevee.

2.2 Environnement financier

L'lannée 2023 aura été un bon cru au niveau des perfor-
mances des actifs quils soient obligataires ou actions.
Elle aura été celle de la fin de cette période dinflation
incontrélee et de perte de pouvoir dachat. Elle a également
ete marquée par des tensions geopolitiques qui sétendent
dans la région du Moyen-Orient alors que la guerre en
Ukraine fait rage.

Au début de lannée 2023, linflation était encore aux
alentours de 10 % en zone euro et 7 % aux Etats-Unis, soit
tres largement au-dessus de la cible dinflation de la Fed
et de la BCE. Si linflation a bel et bien décru au fur et a
mesure de lannée, la Fed et la BCE ont continué a relever
leurs taux directeurs, au plus haut niveau depuis 2001 pour
la premiére (fourchette de « fed funds » de 5,25 / 5,50 %) et
au plus haut niveau depuis la création de la zone euro pour
la seconde (taux de dépdt de 4 %).

En termes économiques, les grandes puissances mondiales
ont affiché des comportements différents en 2023. Si les
Etats-Unis ont fait preuve dune santé éclatante, il nen est
pas de méme pour Europe ou la Chine.

La résistance de l'économie américaine.

Au debut de lannée 2023, il était largement attendu que

léconomie ameéricaine tombe en récession. Cela n'est pas

arrivé pour plusieurs raisons:

1. les effets de lassouplissement monétaire de 2020/2021
ont continué a se faire sentir,

2. la politique budgétaire est restée expansionniste et les
plans dinvestissements de ladministration Biden ont
produit leurs premiers effets et

3. lexces dépargne, constitue par les ménages pendant la
crise Covid est reste trés abondant (environ 10 % de PIB).

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2023 CCR Re | 11

La déception de la réouverture

de léconomie chinoise

Lorsque les autorités chinoises ont mis fin a la politique
« zéro Covid », il était relativement consensuel danticiper
une forte acceélération de la croissance. Cela na pas eu lieu
et la consommation des ménages na cru que faiblement
sur 2023. Les perspectives peu réjouissantes pour le
marche immobilier les ont amenées a épargner davantage.

Sept grandes valeurs americaines ont tire les indices
américains. En 2024, les « Sept Magnifiques » devraient
continuer a donner la tendance sur les marchés alors que
lintelligence artificielle offre de nouvelles perspectives de
création de valeur.

Autre événement attendu par les investisseurs: un
changement de scénario dans les politiques monétaires
des banques centrales.

2.3 Faits marquants de l'exercice 2023

Finalisation de la cession partielle

de CCR Re

Le 3 juillet 2023, le consortium, forme par les groupes
SMABTP et MACSF, a acquis la majorite du capital de
CCR Re. Les deux actionnaires du consortium, SMABTP et
MACSF ont concomitamment souscrit une augmentation
de capital a hauteur de 200 millions d'euros. Ils détiennent
plus de 75 % du capital de CCR Re; CCR reste actionnaire
avec pres de 25 %. Lacquisition, et laugmentation de capital,
financées sur fonds propres, renforcent la capacité de
CCR Re aréepondre aux besoins des capacités de ses clients
et a profiter de lenvironnement de marche, porteur, actuel.

Gréle en ltalie et périls liés

au changement climatique

Les gréles, survenues en ltalie durant lete 2023, ont éte
le point dorgues des catastrophes naturelles qui remet
en question la notion de « péril secondaire » - ce sinistre
marche est estimeé a pres de 5 milliards d'euros au global.
CCR Re a quant a elle estimé sa charge de sinistralite a
37 millions deuros, aprés réetrocession, avant primes de
reconstitution et avant impéts.

Déja en 2022, la gréle représentait la moitie de la sinistralite
climatique estimée pour lannée avec un cout global de
5.1 milliards d'euros sur nos marches.



PRESENTATION, ACTIVITE ET RESULTATS

CCR Re a adapte sa strategie de souscription des 2023
en augmentant ses points dattachement afin déviter le plus
possible la surfrequence des catastrophes naturelles des
périls secondaires. En parallele, des travaux de modélisation
spécifiques ont été initie afin de mieux suivre les cumuls
relatifs a ces sinistres. Lensemble de ces évenements a éte
analyse dans une perspective de changement climatique.

Poursuite de lenvironnement
inflationniste

Méme si elle a decru sur la fin de lannée, en ligne avec
les prévisions macro-economiques, linflation est restée
importante en 2023. En conséquence, CCR Re a continué
dadapter ses politiques tout au long de lannee.

Séisme en Turquie

Le séisme survenu le 6 fevrier 2023 a éte extréme a
bien des egards compte tenu de la magnitude (7,8) de
léevéenement, du contexte macro-economique du pays et
des questions soulevées concernant la construction des
batis en cohérence avec les normes parasismiques en
vigueur.

A ce jour, CCR Re estime sa charge de sinistralité a
21 millions deuros aprés réetrocessions et avant impots
selon une approche basee sur les remontées individuelles
des cedantes et courtiers ainsi que sur une approche
combinant une exposition a l'échelon administratif de la
province, un taux d'exposition au sein de chaque province
en regard de l'aléa et de la densité de population ainsi que
des taux de PML! estimés sur les traités ou des sinistralités
sont communiquées.

Guerre Israél-Hamas

En 2023, CCR Re a souscrit 5 % de ses primes Non-Vie et
Vie en Israél, principalement sur les branches (i) incendie,
Cat Nat, Attentats, Emeutes et (i) Responsabilité Civile via
la BU Non-Vie et (iii) dépendance via la BU Vie. Nous navons
a ce jour pas constaté de sur-sinistralité compte tenu de
la nature des garanties souscrites et du montant unitaire
des sommes assurées. Par ailleurs, CCR Re na aucune
exposition significative sur la bande de Gaza.

[

PML : acronyme de Probable Maximum Loss, soit perte maximale probable.

2.4 Analyse des comptes

Primes émises

Le chiffre daffaires de CCR Re ressort a 1186 M€, en
hausse de 20 % par rapport a 2022 (23 % a taux de change
constant?).

Lactivité se répartit de la maniere suivante .

« les primes émises pour lactivité Non-Vie sétablissent a
815 M€, en hausse de 25 % par rapport a 2021 (28 % a taux
de change constant). Elles représentent 69 % des primes
émises. Cette hausse de 162 M€ provient notamment
daffaires nouvelles souscrites en Asie, Europe et Canada,
ainsi que les hausses tarifaires;

+ les primes émises pour lactivité Vie sélévent a 371 M€, en
hausse de 11 % par rapport a 2021 (14 % a taux de change
constants). Elles représentent 317% des primes emises.
Cette évolution de +37 M€ provient notamment daffaires
nouvelles souscrites en Amerique Latine et en Europe.

Primes rétrocédées

Les primes acquises retrocedées sélevent a 953 M€
(vs 721 M€ en 2022), dont 170 M€ de primes issues
daccords partenariaux de fronting (vs 171 M€ en 2022), et
61,2 M€ de primes Cat Nat (vs 39,7 M€ en 2022).

Laugmentation des primes rétrocédees sexplique
essentiellement par les renouvellements favorables en
acceptation ayant entrainé une assiette plus importante
et par une cession plus importante a 157 Re (cession de
35.79 % vs 2717 % en 2022).

Ratio combiné Non-Vie

et marge technique Vie

Lignes d'activité Non-Vie

Le ratiocombiné de CCR Re sétablita 96,6 % au 31 decembre

2023, contre 98,7 % en 2022. Il se décompose en:

- Un ratio de sinistralité S/P3 de 67,3 % (vs 69,1 % en 2022).
La sinistralité attritionnelle représente 48,0 points de
ratio S/P (contre 51,2 points en 2022).

Les catastrophes naturelles représentent une charge
nette de rétrocession de 88 M€ (vs 35 M€ en 2022).
Ces derniéres contribuent pour 13,0 points au ratio
S/P (vs 6,3 points en 2022). Les gréles en ltalie, le
tremblement de terre en Turquie, louragan Otis au

2 Lesvariations a cours de change constant correspondent a la comparaison entre les données 2022 converties au taux de change du 31 décembre 2022 et les données 2023 au taux

de change du 31 decembre 2022.

3 Rapport entre la somme des sinistres survenus et antérieurs (payeés ou provisionnés nets de rétrocession) et des frais de gestion de sinistres, dune part, et les primes acquises nettes

de rétrocession, dautre part.
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Mexique, la tempéte Ciaran en France et le typhon
Doksuri en Asie représentent un cout de 91,3 M€ brut
de rétrocession (62,1 M€ net).

+ Les sinistres majeurs dorigine humaine représentent
une charge de 17 M€, en brut et en net de rétrocession
(vs 34 M€ nets en 2022), et contribuent pour 2,5 points
au ratio S/P (vs 6,0 points en 2021). Les deux sinistres
majeurs qui concernent CCR Re sont les émeutes en
France de juin 2023 et les conséquences de la faillite
de CGIBAT (faillites dartisans de maisons individuelles).

+ Linflation sur les sinistres (2023 et exercices antérieurs)
contribue pour 3,8 points au ratio S/P (contre 5,6 points
en 2022).

+ Un ratio de frais* de 29,3 % (vs 29,6 % en 2022).

Ligne d'activité Vie
Le taux de marge technique® de la ligne dactivite Vie
setablita 3,9 % en 2022 (vs 3,6 % en 2022).

Cette progression sexplique par leffet dune moindre
surcharge liee a linflation puisquau 31 décembre 2022,
une charge de 4 M€ avait éteé provisionnee, représentant
12 points de taux de marge technique. A périmétre
constant, la baisse de 0,9 point du taux de marge technique
est principalement liee a un rechargement de provisions
intervenu le premier semestre 2023.

Charges de gestion

Les charges de gestion (hors charges relevant de la gestion
financiere, prises en compte dans le résultat financier) se sont
elevees en 2021 a 55 M€ (vs 42 M€ en 2022), soit un ratio de
cout® de 4,4 %, comparé a 4,1 % en 2022 et a 4,3 % en 2021.

Résultat financier

Le résultat financier séléve a 57 M€ (vs 47 M€ en 2022).

Il est compose

- des produits financiers courants a hauteur de 52 M€, en
hausse de 14 M€ par rapport a 2022. Lenvironnement
de hausse de taux béneéficie a ces produits courants,
notamment via les produits de taux (obligations, fonds de
préts);

- dune charge liée a la dette subordonnée de -13 M€,
stable par rapport a 2022 ;

- des plus-values nettes realisees (18 M€) en hausse de
5 M€ par rapport a 2022. Cette hausse est néanmoins
compensee par labsence de produits financiers non-
recurrents, alors quily en avait eu 9 M€ en 2022.

Levolution des marcheés financiers en 2023 a géneré une
dotation de PDD pour 3 M€ en 2023 mais na pas rendu
necessaire de dotation a la provision pour risque dexigibilité
(PRE).

Le rendement des actifs investis’ de CCR Re sest éleve a
2.4 % en 2023, contre 2,3 % en 2022. Cette hausse est liee
a la hausse des produits financiers courants.

Gestion financiére et immobiliére

Les placements® sélevent a fin 2023 a 3303 M€ en
valeur nette comptable, dont 387 M€ en déepot aupres des
cédantes, contre 2 832 M€ au 31 déecembre 2022.

Compte tenu de la situation sur les marches financiers et
immobiliers et des cessions realisées au cours de lexercice
2023, les plus-values latentes nettes séelevent a 291 M€ a
fin 2023, contre 207 M€ un an plus tét. Le montant total
des placements financiers et immobiliers de CCR Re,
considérés en valeur de marché, atteint 3594,31 M€, en
progression de 18,3 % par rapport a fin 2022.

Le portefeuille a vu sa valeur de marché augmenter trés
fortement en 2023 passant de 3039 M€ a 3594 M€. Une
partie de cette progression est expliquée par laugmentation
de capital de 200 M€ par le consortium forme par les
groupes SMABTP et MACSF.

« Lencours des « placements monétaires » sétablit a
420 M€ en augmentation de 93,6 % par rapport a 2022.
Cet encours représente 11,7 % des placements en valeur
de marché, contre 7,1 % en 2022.

+ Les «instruments de taux» représentent 42,4 % du
total des placements en valeur de marche a fin 2023 en
hausse de 26,3 % par rapport fin 2022. Ils sont composés
dobligations détenues en direct (61,7 %) et dOPC (38,3 %)
et le portefeuille obligataire est tres majoritairement

4 Rapport entre les commissions et les charges de gestion interne hors frais de gestion de sinistres, dune part, et les primes acquises nettes de rétrocession, dautre part.
5 Taux de marge Vie: rapport entre la somme du résultat technique et des intéréts sur dépots en especes de la ligne dactivité « Vie », dune part, et le total des primes acquises nettes
de rétrocession de la ligne dactivité Vie, dautre part. Ces éléments sentendent avant prise en compte des charges par destination et hors produits des placements alloués au compte

technique Vie.
6 Charges de gestion nettes de CVAE et de C3S rapportées aux primes émises brutes

7 Rapport entre les produits financiers nets hors intéréts sur dette subordonnée, d'une part, et lencours moyen des placements, dautre part, hors titres de participations et prét de la filiale

luxembourgeoise, hors depots cedantes et hors immeuble dexploitation.

8 Placements financiers et immobiliers de CCR Re y compris les liquidités. Dans cette partie, les placements au 31 décembre 2022 sont revalorisés aux cours du 31 décembre 2023
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compose dobligations a taux fixes (97 % du portefeuille
obligataire). A fin 2023, le portefeuille obligataire est
compose a 85 % de titres notés A et plus. La notation
moyenne du portefeuille obligataire geré en direct est
AA- selon S&P.

+ Les investissements dans les « fonds de préts » représen-
tent 92,7 M€ en valeur de marché, soit 2,6 % du portefeuille,
dans une proportion stable par rapport a fin 2022.

+ Les placements en « actifs réels » sélevent a 4257 M€
en valeur de marchg, soit 11,8 % du total des placements
(152 % en 2022), en baisse sensible (8 %) par rapport a
2022. La raison de cette baisse est triple: la cession de
limmeuble rue de la Pompe, la dilution liee a la hausse
de la valeur de marchés du total des placements et
laugmentation du capital. Le portefeuille immobilier de
CCR Re reste composeé dactifs de bureaux et dactifs
résidentiels situés a Paris intramuros.

+ Lexposition « placements enaction et fonds diversifiés »
en valeur de marché est de 516 M€, soit 14,4 % du total
des placements a fin 2023 - en baisse par rapport a 2022
(495 M€).

« Les encours « participations »> en valeur de marché sont
de 17 M€ au 31 décembre 2023 (contre 15,4M€ en 2022).

Les placements financiers Environnementaux, Sociaux
et de Gouvernance (ESG) sélevent a 1 0052 M€ en
valeur de marché soit 28 % du total des placements au
31 décembre 2023 (28,2 % au 31 décembre 2022).

EBITAER®
Compte tenu des eléments precedents, IEBITAER seétablit
a 87,7 M€, compare a 64,1 M€ en 2022.

Résultat net

Le résultat net 2023 de CCR Re ressort a 56,3 M€ (contre

42,0 M€ en 2022); il est compose essentiellement des

elements suivants:

- IEBITAER séléeve a 87,7 M€ (contre 64,1 M€ en 2021),

- la provision pour égalisation a été dotee de 0,6 M€
(contre une dotation nette de 5,0 M€ en 2022). Dotée en
franchise dimp0ot afin de pouvoir compenser les charges

exceptionnelles futures afférentes aux opérations de
certaines branches de réassurance, cette provision
contribue a renforcer la solidité financiére de CCR Re en
limitant la volatilité de son résultat comptable,

+ le colt de la dette est stable a -12,7 M€,

- le résultat exceptionnel est de +0,2 M€ (contre +0,1 M€
en 2022),

« limpot sur les sociétés séleve a -184 M€ (contre
-4,5 M€ en 2022), soit un taux dimpét apparent de 33 %,
notamment du fait de laugmentation des plus-values
latentes.

Participations et filiales

CCRRe

100% | 100 %

SAS Rochefort 25 Caisrelux

100 %

Succ Malaisie CCR Re

SAS Pompe 179

100 %

SAS Civry 22 Succ Canada CCR Re

Comme le montre la structure ci-dessus, CCR Re gére une
partie de son patrimoine immobilier dans le cadre de trois
societes par actions simplifiees, dont les fonds propres
totaux sont de 42,7 M€ au 31 décembre 2023. Ces societes
immobilieres ont contribué a hauteur de 39,2 M€ aux
produits financiers de CCR Re pour lexercice 2023.

CCR Re détient egalement une societé de réassurance
au Luxembourg, Caisrelux, dont le capital social est de
6,2 M€ au 31 décembre 2023, sans changement par rapport
a lannée précédente. Cette societé est exclusivement
dediée a la rétrocession de CCR Re.

9 EBITAER: Earnings Before Interest, Taxes, Amortization and Equalization Reserve, soit bénéfice avant intéréts, impots, amortissements et provision pour égalisation.
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2.5 Perspectives 2024

Développement commercial

La campagne de janvier a permis la poursuite du
durcissement du marche, mais a un rythme moins soutenu
qua la precédente campagne. En effet, si les conditions
ont été a nouveau globalement ameéliorees, il ne sagit pas
dévolutions systematiques: le meérite de chaque client
entre en ligne de compte, sauf pour les marches fortement
sinistrées en 2023 (Italie, Turquie, Mexique..).

La campagne est apparue plus difficile quattendue, avec
des négociations qui ont encore durée jusqua la fin du mois
de décembre. CCR Re continue dapparaitre comme un
réassureur fidéle, qui apporte une capacité Cat croissante
en nominal, qui propose des parts en hausse et qui propose
des offres en travers (Vie, Non-Vie, Spécialités), appréciées
des clients.
Dans ce contexte, CCR Re realise une bonne campagne et
a su saisir de nombreuses opportunités, parmi lesquelles
par exemple:
+ Un maintien de nos capacités Cat en ltalie et en Turquie
profitant des considérables améliorations de conditions.
+ Le déploiement de capacite Cat en Grece en profitant de
lameélioration des conditions consecutives aux incendies.
« Le déploiement de capacité Cat Vie en Israél, en limitant
les périls couverts et en échange daugmentations
sensibles de participations sur les autres traités des
clients.

Apres cette campagne reussie, CCR Re reste en ligne avec
son plan de développement pour 2024, en appliquant
scrupuleusement sa strategie (expositions Cat diversifiees,
croissance homogéne des risques, amélioration du
portefeuille en procédant a des résiliations des traités non
sufisamment profitables). Cette stratégie est de mieux en
mieux comprise par le marché, nos clients et nos courtiers.
Ainsi, la sélectivite des affaires est meilleure en amont et
en aval et le gain de temps substantiel permet aux équipes
dapprofondir létude qualitative des affaires.
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2024 ouvre lespoir d'un renouveau avec, pourquoi pas, des
jours meilleurs. 2024 sera une année électorale avec plus
de la moitié de la population mondiale qui va étre amenéee
a voter. Les présidentielles américaines seront le point
dorgue en fin dannée.

Le chemin de créte demeure malgre tout étroit avec des
objectifs ambitieux pour les grandes banques centrales
avec une atteinte d'une cible dinflation a 2 % courant 2025
tout en évitant la récession économique. Nous prevoyons
que les banques centrales atteignent cette cible avec une
désinflation qui se confirme et lactivité économique qui
ralentit mais qui résiste.

Le sentiment que laremontée des taux d'intérét touche a sa
fin est bien ancré maintenant dans les difféerentes courbes
de taux qui affichent une inversion marquée. Le président de
la Fed a méme indiqué que la banque centrale réflechissait
a la date de la premiere baisse des taux, qui interviendrait
avant que linflation natteigne la cible des 2 %. Dun autre
cote, la désinflation se poursuit avec une hausse des prix
de +3,1 % sur novembre.

La BCE garde le cap malgre les pressions subies et ne sest
toujours pas prononcée sur une éventuelle détente en 2024,
alors que léconomie européenne montre des signes reels
de ralentissement et que linflation annuelle de novembre
atteint son plus bas niveau depuis juillet 2021 a 2,4 %.

Cependant, la stabilisation des prix de lénergie et la
remontee du prix du fret maritime entre [Asie et lEurope
pourrait mettre un coup darrét a la tendance baissiere de
linflation initiee en 2023.

Nous demeurons donc prudents par rapport aux
anticipations de marché sur les perspectives de baisse
des taux directeurs des banques centrales qui par ailleurs
expliquent une grande partie de la hausse des marchés
actions en 2023.
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CCR Re sest dotée dun systéme de gouvernance structure et transparent, sarticulant autour de lorgane dadministration,

de gestion ou de contrdle de lentreprise constitue notamment :

-+ du conseil dadministration et d'un comite crée en son sein: le comité daudit, des comptes et des risques ;
« dun organe executif compose d'un Directeur Général et dun Directeur Général Adjoint qui forment les dirigeants effectifs

de lentreprise;

et des quatre fonctions clés, afin de permettre une conduite optimale de son activite.

1 STRUCTURE DE LORGANE DADMINISTRATION,
DE GESTION OU DE CONTROLE DE LENTREPRISE

1.1 Le conseil d'administration

Dissociation de la présidence

du conseil dadministration

et de la Direction générale

Conformément a larticle L 225-51-1 du Code de commerce
et a larticle 16 des statuts, le conseil dadministration,
au cours de sa reunion du 3 juillet 2023, a opté pour un
mode dissocié de la fonction de président du conseil
dadministration et de la fonction de Directeur Général.

Présidence du conseil d'administration

et Direction générale

M. Patrick BERNASCONI a été nommeé Président du
conseil dadministration pour la durée de son mandat
d'Administrateur par le conseil dadministration du 3 juillet
2023, en remplacement de M. Bertrand LABILLOY dont
la démission a été actée par le conseil dadministration du
méme jour. Lassemblée générale mixte du 27 juin 2023 a
nomme M. Patrick BERNASCON!I en qualité dAdministrateur
pour une durée de 3 ans soit jusqua lassemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes de lexercice
clos au 31 decembre 2025.

Conformément aux stipulations du Pacte dActionnaires,
M. Bertrand LABILLOY a été nommeé Directeur Général,
dirigeant effectif de la Société au sens de larticle L. 322-3-2
du Code des assurances, par le conseil dadministration le
3juillet 2023 pour une durée de 5 ans.

Conformément aux stipulations du Pacte dActionnaires
M. Laurent MONTADOR a été nommé Directeur Général
Adjoint et dirigeant effectif de la Société au sens de
larticle L. 322-3-2 du Code des assurances, par le conseil
d'administration le 3 juillet 2023.

Composition du conseil d'administration
Conformeément a la legislation en vigueur sur les sociétés
anonymes, le conseil dadministration est compose de trois
membres au moins et de quinze membres au plus dont un
administrateur représentant les salariés au titre de larticle
L 225-27 du Code de commerce.

Depuis le 3 juillet 2023, le conseil dadministration de

CCR Re est compose de:

+ M. Patrick BERNASCONI, President

+ M. Edouard VIEILLEFOND, Représentant de CCR

« Mme | aurence DAZIANO

+ Mm™e Monica CRAMER

+ Mme Sandrine TURQUETIL DELACOUR

+ M. Stéephane DESSIRIER

+ M. Jacques CHANUT

+ M. Pierre ESPARBES, Représentant SMABTP

+ M. Xavier TOUZE, Representant SMA SA

+ Mme Agnés AUBERTY, Représentant SMAvie BTP

+ Mme Sylvie VAN VIET

+ M. John CONAN, Administrateur représentant les salaries,
elu par le personnel au titre de larticle L. 225-27 du Code
de commerce,

La durée du mandat des administrateurs est de trois ans.

Attributions du conseil d'administration

Le conseil dadministration délibére notamment sur
les principales orientations strategiques, economiques,
financiéres ou technologiques de lactivite de la sociéte.

Outre les questions reservées a la compétence du

conseil par les dispositions legislatives et réglementaires

applicables, aprés étude le cas échéant par le comite

compeétent, le conseil examine et délibére notamment sur :

+ au moins une fois par an, la stratégie de souscription et
dinvestissement de la sociéte.
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- le plan daffaires pluriannuel de la sociéte ;

- le projet de budget annuel de la societe et son appétence
aux risques ;

+ les projets de fusion, acquisition et de partenariats stratégiques;

- les grandes lignes du programme de rétrocession ;

« tout investissement financier ou immobilier peu ou pas
liquide d'un montant égal ou supérieur a 40 millions
deuros afin den valider la nature et le montant.

Le conseil exerce les responsabilités résultant de la direc-
tive Solvabilite 2 et de la réglementation qui en découle.
A ce titre, il approuve les rapports et politiques dont
lapprobation par le conseil est préevue par la réeglementation.

Liste des politiques dites « Solvabilite 2 »

adoptées par le conseil d'administration

Dans le respect de la reglementation Solvabilite 2, le conseil

dadministration adopte les 16 politiques suivantes:

+ Politique générale de gestion des risques

+ Politique de souscription

- Politique de provisionnement

- Politique du risque opérationnel

- Politique derétrocession et autres techniques datténuation
du risque

+ Politique de gestion du risque dinvestissement

+ Politique de gestion actif-passif

« Politique du risque de liquidite

+ Politique dexternalisation

- Politique du controle interne

- Politique audit interne

+ Politique de vérification de la conformité

- Politique de rémunération

- Politique de compétence et honorabilité

- Politique actuarielle

+ Politique relative a la communication dinformations
au superviseur

Fonctionnement du conseil
d’administration

Réglement intérieur

Le conseil dadministration est dote d'un reglement intérieur
precisant les modalités de son fonctionnement. Il a évolué
en 2023.

Le reglement interieur comporte en annexe les reglements
intérieurs des comités issus du conseil, a savoir un comité
daudit, des comptes et des risques, un comite stratégique
et un comité des nominations et des remunérations.
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Le conseil dadministration est également doté dune
« charte de ladministrateur » qui définit lesrégles directrices
auxquelles les administrateurs adhérent et quiils sengagent
arespecter dans lexercice de leur fonction dadministrateur.
Cette charte figure en annexe du reglement intérieur du
conseil dadministration.

Réunions

Le Conseil dadministration est convoqué par écrit. Les
reunions se tiennent au siege social de CCR Re. Environ
une semaine avant la date de la réunion, un mail est
envoye, aux membres du conseil, les informant de la mise a
disposition des documents sur un site sécurise. Ce dossier
comportant lordre du jour et, pour lessentiel des points
dudit ordre du jour, les éléments dinformation nécessaires
est déematérialisé et accessible sous forme exclusivement
électronique, de maniére sécurisée, sur un portail dedie
sur lequel sont mis en ligne les dossiers des reunions du
Conseil et des comités.

1.2 Le comité d'audit, des comptes
et desrisques

Un comité daudit, des comptes et des risques a été créee
par décision du conseil dadministration du 23 janvier 2017.

Il est compose de trois administrateurs.

Depuis le 3 juillet 2023, le comité daudit, des comptes
et des risques est préside par MM Sandrine TURQUETIL
DELACOUR. Il comprend un membre au moins devant
présenter des compétences particulieres en matiere
financiere, comptable ou de contréle léegal des comptes
et étre indépendant au regard des criteres adoptés par
le conseil dadministration, a savoir M™ TURQUETIL
DELACOUR.

Le comité a pour mission dassister le conseil dadministration
dans sa mission relative aux comptes sociaux annuels,
notamment le suivi de lefficacité des systémes de controle
interne et de gestion desrisques, ainsi que le cas echéant de
laudit interne, en ce qui concerne les procedures relatives
a lelaboration, et au traitement de linformation comptable
et financiere, le suivi de la réalisation par le commissaire
aux comptes de sa mission. ILdonne eégalement son avis sur
la procédure de sélection et émet une recommandation
sur le commissaire aux comptes propose a la désignation
par lassemblée générale.
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Ilestcharge de lauditiondurapportde lafonctionactuarielle,
dassurer le suivi de la vérification de la conformité aux lois
et réglements notamment ceux reésultant de Solvabilite 2
et, dans ce cadre, dexaminer le rapport de la fonction
vérification de la conformite.

Ilaaussilacharge dauditionnerle Responsable delafonction
daudit interne, dexaminer et dapprouver le programme
daudit, danalyser les principales recommandations et les
suites donnees.

Il examine les rapports, notamment le Rapport Regulier au
contréleur (Regular Supervisory Report en anglais - RSR), le
Rapport sur la Solvabilite et la Situation Financiéere (Solvency
and Financial Conditions Report en anglais - SFCR), et les
politiques écrites relevant de sa compétence.

Il est également charge du suivi dindicateurs de controle
des risques, du suivi de lORSA avec lexamen du rapport
ORSA, et de laudition de la fonction de gestion des risques.

1.3 Le comité des nominations
et des remunérations

Le comité des nominations et des remunérations, cree en
juillet 2023, est composé de trois administrateurs. Il est
presidé par MM Sylvie VAN VIET.

Le comité des nominations et des rémunérations a
notamment pour mission (i) dexaminer et de donner son
avis au conseil dadministration sur les rémunérations
respectivement allouées au Président et au Directeur
Genéral, (i) de proposer au conseil dadministration
un montant global (et des regles de répartition entre
administrateurs) pour la rémunération allouée aux
administrateurs (en vue de la proposition de ce montant a
lassemblee générale), (iii) dexaminer toute candidature a la
nomination a un mandat dadministrateur au sein du conseil
d'administration (ou renouvellement dun tel mandat) et
(iv) dexaminer toute candidature a la nomination ou au
renouvellement du Directeur Général.

Il suit la politique salariale de lentreprise dans ses
composantes tant collectives quindividuelles, apprécie sa
cohérence avec la strategie de lentreprise et ses objectifs
en matiere de performances, analyse les élements
déterminants de lévolution de la masse salariale de
lentreprise.

1.4 Le comité stratégique

Le comité stratégique, crée en juillet 2023, est compose
de trois administrateurs. Il est préside par M. Patrick
BERNASCONI.

Le comitée stratégique a notamment pour mission (i)
détudier, de deébattre et de formuler des avis au conseil
dadministration notamment sur la stratégie, la croissance
organique et externe de la Sociéte et ses filiales (incluant le
suivi et lévolution du/des plans daffaires et des opérations
de fusion-acquisition et/ou de croissance externe, reprise
de portefeuille, etc)), la strategie de souscription, la strategie
de retrocession et de gestion des expositions, la strategie
dappeétences aux risques ainsi que le suivi de ces strategies
et (i) de préparer les travaux du conseil dadministration sur
ces sujets.

1.5 Organe exécutif

La Direction générale

La Direction générale de CCR Re est composeée de:
+ M. Bertrand LABILLOY, Directeur Geneéral,

+ M. Laurent MONTADOR, Directeur Genéeral Adjoint.

Dirigeants Effectifs de CCR Re

Messieurs LABILLOY et MONTADOR sont dirigeants
effectifs de plein droit, avec un champ de compétence
identique, a la suite de leurs nominations respectives en
qualité de Directeur Général et de Directeur Général Adjoint
par le conseil dadministration en date du 10 mai 2021 et
du 2 juin 2022. Leur nomination a été notifiée et acceptée
par LACPR.
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Missions des directions internes a CCR Re

Organisation au 31 décembre 2023

Présidence

Président
Patrick BERNASCONI

Département
Audit Interne

Recrutement
en cours

Département
des Investissements

Recrutement
en cours

Directeur Général
Betrand LABILLOY"

Directeur Général Adjoint
Laurent MONTADOR"

Direction générale

Pascale DEMARCQ

Direction Rétrocession
Capital Alternatif et
Secrétariat du conseil

Direction
de la Souscription

Direction
Actuariat et Risques

Direction Juridique

Sinistres et Services

Mathieu HALM Hervé NESSI

Jérome ISENBART Sylvie CHANH

Direction des Ressources

Humaines, Communication
et Moyens généraux

Marléne LARSONNEUR

(*) Dirigeants effectifs

Direction

des Systemes
d’'Information

Hind MECHBAL

Direction

Financiére

Isabelle BION

Fin 2023, 7 directions composent CCR Re. Leurs principales missions sont précisees ci-apres.

Direction de la Souscription

La Direction de la Souscription est chargée de constituer un

portefeuille rentable, auprés de cedantes:

+ ayant une vision a long terme de ses relations avec les
réassureurs quelles considérent comme des partenaires ;

+ considérant la réassurance comme un service global de
transfert de risque et de gestion du capital ;

+ surlesquelles CCR Re a, ou peut avoir, un poids significatif
dans la négociation des termes et des conditions.

Elle est constituee de 8 Départements de Souscription et
du Département de Gestion contractuelle.

La Direction de la Souscription a également pour mission de
développer et de capitaliser ses connaissances techniques
sur un large spectre de risques. Les missions principales
de la direction recouvrent ainsi, lanalyse, la decision de
souscription, lensemble de la relation clientéle et la gestion
contractuelle.
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Direction Financiére
La Direction Financiére a pour mission detablir linformation
financiere de CCR Re et de favoriser le pilotage de lentreprise.

Les objectifs permanents qui découlent de sa mission sont :

- analyser la rentabilite et contribuer au pilotage de la
societe;

- élaborer puis suivre la realisation des plans dentreprise ;

- assurer le lien avec les agences de notation;

+ établir les documents financiers et fiscaux en conformite
avec la legislation;;

« produire les difféerents reportings a destination des
autorités de tutelle (French Gaap ou Solvabilité 2)

- assurer le traitement des comptes techniques de
réassurance et produire les déecomptes a lattention des
rétrocessionnaires

- gérer la trésorerie

A ce titre, elle est constituée de cing départements::

- Département du Contréle de Gestion et de la
Communication Financiere

+ Département Comptabilité Technique

+ Département Comptabilité Tiers

+ Département Trésorerie, Comptabiliteé Génerale et
Reportings

+ MOA Finance.

Direction Actuariat et Risques

LLa mission de la Direction Actuariat et Risques est de piloter
le dispositif de gestion des risques de CCR Re, tant dun
point de vue qualitatif que quantitatif, dans un principe de
pragmatisme et dameélioration de la performance, en lien
avec la taille de lentreprise.

Elle a pour objectifs de définir le cadre méthodologique
de gestion des risques, de sassurer de la solvabiliteé de
lentreprise, et notamment de la suffisance de ses provisions
techniques, de mener des études actuarielles pour sen
assurer, de coter les affaires du portefeuille dacceptations,
didentifier les risques clefs et de veiller a la conformité de
CCR Re aux principes de la directive Solvabilite 2.

Elle favorise, en outre, la diffusion d'une culture du risque
dans lensemble de lorganisation et evalue le dispositif de
contréle interne afin de sassurer de la maitrise des risques
de lentreprise.

Dune maniére genérale, la Direction Actuariat et Risques
coordonne et contribue au pilotage des 3 piliers de la
Directive Solvabilite 2. Elle est quotidiennement tournée vers
la maitrise des risques et la création de valeurs par les risques.

Elle est composeée de 5 départements:

« Cotation et cellule Cat: charge de la tarification des
contrats de réassurance souscrits, des analyses
techniques du portefeuille souscrit et de la modélisation
des expositions Cat.

+ Gestion des risques et controle interne : charge de piloter
le dispositif de maitrise des risques, dassurer un reporting
de contrdle interne, de piloter le dispositif didentification
et dévaluation des risques et de coordonner la rédaction
des rapports réglementaires.

« RSSI: chargé de garantir un niveau de sécurité des
systemes d'information suffisant.

« ALM et Provisionnement: chargé de calculer les
provisions techniques de CCR Re, de réaliser les études
réglementaires et notamment les travaux liés au pilier 1
de la directive Solvabilité 2 et de la fonction ALM (Gestion
actif-passif).

+ Modele interne: chargeé de développer, mettre en ceuvre
et optimiser le modele dentreprise de CCR Re.

Direction Rétrocession - Capital Alternatif

et Secrétariat du conseil

Cette direction est en charge:

- de la recherche de rétrocessions adaptées et du place-
ment de celles-ci;

- de la structuration et du placement des solutions de
titrisation ;

- dassister la Direction géenerale sur les opérations de
capital ;

« dassurer le fonctionnement de la bonne gouvernance de
lentreprise;

+ de mener une veille sur les marchés de la réassurance.

Elle est constituée de trois départements: le Département
Retrocession, le Deépartement Capital Alternatif et le
Département Secrétariat du conseil.

Direction Juridique - Sinistres et Services
Cette direction est en charge des opérations juridiques de
CCR Re, de la gestion des sinistres, des etudes techniques
et de la tarification medicale des risques aggraves en Vie.
Elle est constituée de cing services:

+ Service Gestion des sinistres ;

+ Service Tarification medicale ;

+ Service Médecin-conseil ;

+ Service Prestations et études;;

+ Service Juridique et Conformité.
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Direction des Systémes d'Information
La Direction des Systemes dInformations (DSI) joue un
role crucial au sein de lentreprise, en assurant la gestion et
lévolution de son systeme dinformation. Elle se structure
autour de quatre services clés, chacun spécialisé dans un
domaine précis pour répondre efficacement aux besoins
technologiques et strategiques de lentreprise:

« PMO (Project Management Office): centralise la
gestion des sujets transverses, y compris le budget, la
gouvernance et le portefeuille de projets, assurant une
coordination efficace des initiatives IT.

- Digital Factory : se consacre a:

+ lavalorisation de la Data en termes de qualité et de repor-
ting (tableaux de bord opérationnels et manageériaux) ;

+ linnovation par la data, en développant de nouvelles
solutions numeériques basee sur de 'IA pour transformer
les processus et créer de la valeur.

« Applications: gére le parc applicatif de lentreprise,
veillant a son bon fonctionnement et a son évolution et
modernisation pour réepondre aux besoins de lentreprise.

+ Service Infrastructure et Securite: assure la fiabilite, la
performance et la sécurité de linfrastructure IT et des
services informatiques aux utilisateurs, éléments fonda-
mentaux pour le soutien des opérations de lentreprise.

Direction des Ressources Humaines,
Communication et des Moyens généraux
La Direction des Ressources Humaines, Communication
et Moyens geénéraux supervise lensemble des activites
RH, communication et moyens généeraux de lentreprise
en tenant compte des objectifs établis par la Direction
generale.

Les principales missions des Ressources Humaines sont:

- ladefinition et le suivi des stratégies et politiques RH et paie;

- la conception des projets RH et lien avec la stratégie
globale afin de faire evoluer la société ;

- lélaboration, le pilotage et la maitrise du budget associé
aux RH;

« linterface entre les collaborateurs, les managers et les
directeurs en favorisant la communication et le dialogue
social;

+ la negociation avec les partenaires sociaux des accords
dentreprise;

- la définition et le suivi de la politique sociale et sociétale
(RSE) de lentreprise.

Les principales missions de la Communication et de

Evénementiel sont :

- la valorisation de lidentité et de limage de marque
interne et externe;
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- l'élaboration de la stratégie de communication en accord
avec la Direction génerale;

- la definition des actions de communication valorisant
lentreprise et les projets opérationnels menés par les
directions;

- le pilotage et la mise en ceuvre de la gestion des réseaux
sociaux, des relations presse, du programme de relations
publiques, des événements internes et externes;

- lélaboration, le pilotage et la maitrise du budget associé
a la communication, lévenementiel et les moyens
geénéraux.

Les principales missions des Moyens geénéraux sont
lélaboration, le pilotage et le suivi des déplacements
ainsi que lensemble des services associeés aux moyens
generaux (entretien, gestion des fournitures et des espaces
de travail, accueil, sécurite, travaux divers).

1.6 Activités externalisées
sous-traitées a CCR en 2023

Afin dassurer son fonctionnement, en 2023, CCR Re a sous-
traité auprés de CCR certaines activités opérationnelles
dans les domaines des fonctions support ainsi qu'en gestion
dactifs financiers et immobiliers.

Le périmeétre dexternalisation inclut les activités critiques
ou importantes suivantes:
« activité de gestion des actifs financiers et immobiliers,
« activité de gestion des systemes dinformation,
- activités liees a la fonction daudit interne,
« etjusquau 03/07/2023, date de separation CCR - CCR Re, :
+ activités financieres (comptabilite générale, trésorerie
et contréle de gestion)
+ activités liees a la fonction de veérification de la
conformité (activité externalisée jusqua fin avril 2023),
+ activités liées a la fonction actuarielle.

Externalisation de la gestion

des actifs financiers et immobiliers

La gestion du portefeuille des actifs financiers etimmobiliers
de CCR Re est externalisee auprés de la Direction des
Investissements de CCR. Elle sinscrit dans un processus
dinvestissement qui peut étre décomposé en plusieurs
etapes:

Un exercice danalyse économique et financiére régu-
lierement mis a jour et destiné a décrire le contexte
général au sein duquel sont arrétées les décisions
d'investissement.
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Les grandes orientations en matiére de croissance
economique, dinflation, de politique économique et
dendettement font lobjet dune synthese globale. Une
analyse multi-facteurs (évaluation des différentes classes
dactifs, dynamique conjoncturelle et facteurs techniques
tels que les flux et comportement des investisseurs), aide
a appréhender le potentiel de rentabilité et le risque
associes a chaque catégorie dactif.

Une allocation stratégique d'actif fournit le cadre fonda-
mental au sein duquel doit s'inscrire la gestion d'actifs.
Elle est effectuee sous la supervision de la gestion actif-
passif et sinscrit dans le budget de risque retenu par
le conseil dadministration de CCR Re. Elle se décline
ensuite en une allocation tactique dactif, avec un horizon
dinvestissement de 12-24 mois et un niveau danalyse
nettement plus fin au niveau des actifs considéres
(classes et sous-classes dactifs). La mise en ceuvre dune
couverture partielle ou totale du risque en action sur les
portefeuilles est décidée a ce stade. Cette allocation
est regulierement revue, en fonction des contraintes de
passif, du degré daversion au risque, et du respect de
lexigence reglementaire de fonds propres, compte tenu de
la rentabilite esperée et du risque des differentes classes
dactif. Au sein des actifs obligataires et monétaires, lécart
entre la duration des actifs et celle des passifs fait lobjet
d'un contréle régulier, de fagon a maitriser le risque de taux
dintérét encouru. De la méme facon, le risque de change
résultant des décalages entre actifs et passifs en devises
est activement geré. Enfin, une liquidité suffisante est
recherchée en permanence, au regard des caractéristiques
et de la volatilité des engagements techniques.

La sélection des placements composant les portefeuilles
d'actifs financiers etimmobiliers est alors effectuée parles
équipes de gestion des Départements Investissements
et Immobiliers.

Pour les actifs detenus en direct sous forme de titres obli-
gataires et monétaires, les investissements sinscrivent
obligatoirement au sein d'une liste démetteurs autorisés au
sein de la catégorie Investment Grade des grandes agences
de notation (S&P, Moody's). Une grande diversification du
risque de signature est poursuivie dans les portefeuilles.

Pour les actifs immobiliers détenus en direct, chaque
proposition dacquisition ou darbitrage est présentee
pour validation au comité des investissements. Les actifs
presentant les meilleurs critéres de localisation, de qualites
architecturales sont proposés.

Les investissements en fonds dinvestissement mobiliers
et immobiliers procedent d'un travail de sélection qui
commence par une analyse des forces et faiblesses
des sociétés de gestion. Les principaux criteres pris en
considération sont la pertinence de la strategie, ladequation
entre les moyens et les objectifs, la qualité de la gestion du
risque et des procedures, ainsi que la capacité a servir la
clientele institutionnelle. Une analyse specifique est alors
conduite sur les fonds susceptibles détre choisis comme
support dinvestissement. Les facteurs determinants dans
la selection des fonds sont la taille de lactif sous gestion,
lexpérience de lequipe de gestion, la permanence du
style de gestion, la clarté des responsabilites, la stabilite
de lequipe de gestion, la transparence de la gestion et
lalignement des intéréts avec linvestisseur. Des entretiens
sont regulierement organises avec les gerants des fonds
détenus en portefedille. Ils sont complétes par des contacts
téelephoniques frequents. Une analyse quantitative des
performances (analyse du comportement dun fonds
par rapport aux anticipations compte tenu de son profil,
comparaison par rapport aux indices de reference et par
rapport a des groupes de fonds similaires constitues en
interne) permet de contréler les résultats et de declencher
une alerte en cas de dérive.

Des outils permettent de fournir des rapports de gestion
et des rapports dactivité, tant financiére qu'extra-
financiére, a CCR Re.

Un tableau mensuel dallocation dactifs recense les
expositions des portefeuilles sous gestion selon une
typologie détaillee des actifs. Des calculs de performance,
hebdomadaires ou mensuels selon les cas, permettent
dapprecier les résultats de la gestion sur differentes durees
de placement et pour différents péerimetres dactifs selon
le degre de détail recherché dans lanalyse. Des rapports
sont realises sur les principaux risques financiers (risque de
taux dinterét, risque de change, risques de credit, risque
immobilier). Unmodéele de simulation permettantde genérer
des chocs financiers sur les portefeuilles aide a calibrer
les budgets de risque. Enfin, des analyses ponctuelles
ciblées sur un actif particulier (émetteur obligataire, fonds
dinvestissement, taux de change notamment) permettent
dappréecier lévolution du risque et les anticipations de
rentabiliteé. Des comités dinvestissements permettent de
communiquer sur lévolution de la gestion des portefeuilles
dactifs financiers et immobiliers, sur létat des risques,
sur les résultats obtenus et sur les grandes orientations
économiques et financiéres. Des points ad hoc peuvent étre
effectués, a la demande de CCR Re, sur tous les aspects
concernant la gestion financiere des actifs.
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A ce processus dinvestissement sajoute une prestation au
regard de la reglementation en vigueur (décret n* 2021-663
du 27 mai 2021, dit « decret 29 LEC », pris en application de
l'article 29 de la loi dite « Energie Climat ») qui consiste a
établir le rapport ESG.

Externalisation de la gestion

des systémes d'information

Les systemes dinformation de CCR Re ont toujours
ete externalises aupres de la Direction des Systemes
d'Information de CCR.

Dans le cadre de lopération de privatisation de CCR Re,
depuis juillet 2023, CCR Re a conclu une convention
transitoire de service, TSA (Transitional service agreement),
par laquelle CCR gere les services recurrents informatiques
ainsi que certains projets pour le compte de CCR Re et
lassiste dans lautonomisation et laccueil de son systéme
dinformation, qui pour une partie sera héberge dans celui
de SMABTP.

Les services informatiques fournis par CCR a CCR Re dans
le cadre de la convention transitoire de services (TSA):
Mise a disposition des moyens humains et techniques des
composants du systeme dinformation de CCR Re::

« Gestion des infrastructures serveurs et du parc
informatique (matériels, logiciels) mis a disposition de
CCR Re afin d'en assurer la maintenance et la continuite
de service.

+ Gestion des infrastructures réseaux et téelecom mis a
disposition de CCR Re

+ Gestion des logiciels et progiciels en production mis a
disposition de CCR Re

+ Maintenance corrective et évolutive sur les applications
dans le périmetre de la convention de service transitoire
(Transition Service Agreement)

+ Sauvegarde et archivage des données de CCR Re

- Elaboration et maintien d'un Plan de Secours Informatique

+ Support aux utilisateurs de CCR Re.

Externalisation de lactivité d'audit interne
L'activite de la fonction audit interne définie par la directive
Solvabilité 2 est sous-traitée aupres de CCR.

Objectif : realiser les missions d'audit interne de CCR Re afin
de fournir a lorganisme une appréciation objective quant a
lefficacite et lefficience de son dispositif de management
des risques, de son controle interne et de sa gouvernance.
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Missions confiées:

- établir, mettre en ceuvre et garder opérationnel un plan
daudit détaillant les travaux daudit a conduire dans les
annees a venir, compte tenu de lensemble des activités
et de tout le systéeme de gouvernance de lentreprise
dassurance ou de réassurance;

- adopter une approche fondée sur les risques, lorsquelle
fixe ses priorités;

« communiquer le plan daudit pluriannuel au conseil
dadministration;;

+ émettre des recommandations fondées sur le résultat
des travaux conduits conformément au plan daudit
et soumettre au moins une fois par an au conseil
dadministration un rapport écrit contenant ses
constatations et recommandations;

+ sassurer du respect des décisions prises par le conseil
dadministration.

Externalisation des activités financiéres

Jusquau 3juillet 2023, la Direction Financiere de CCR

a effectué pour le compte de CCR Re les prestations de

services, liees aux activités financiéres, suivantes:

- Elaboration du plan dentreprise de CCR Re

- Contréle de gestion

« Communication financiere

+ Reportings réeglementaires

+ Gestion comptable et administrative des actifs financiers
de CCRRe

+ Gestion de la trésorerie

+ Gestion de la comptabilité des filiales immobilieres

- Fiscalite

Apres la séparation de CCR et CCR Re, au 3 juillet 2023, ces
activités ont éteé reprises par CCR Re a lexception des deux
activités que sont la gestion comptable etadministrative des
actifs financiers de CCR Re et la gestion de la comptabilite
des filiales immobilieres y compris la comptabilite des SAS.
Ainsi, au 31 décembre 2023, ces deux activités étaient
toujours externalisées auprés de CCR.

Externalisation de lactivité de vérification
de la conformité S2

Jusqua fin avril2023, lactivite de veérification de la
conformité définie par la directive Solvabiliteé 2 a éte
sous-traitée a CCR.

Objectif : garantir le niveau de maitrise des risques de non-
conformite réglementaire liés a la directive Solvabilite 2.
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Thématiques concernées:

les normes relatives a la lutte contre le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme (LCB-FT)
applicables aux activités de reassurance;

les sanctions financiéres et économiques internationales
(mesures restrictives) ;

les normes relatives aux conditions dacceés et dexercice
de lactivité de réassurance par CCR Re et les entités du
Groupe

les normes relatives au systétme de gouvernance
des entreprises de réassurance, telles quissues du
Chapitre IV du titre V du livre Il du Code des assurances,
et notamment les obligations en matiere de sous-
traitance des fonctions opérationnelles ou activités
importantes ou critiques ;

les normes relatives a la protection des données a
caractére personnel et a la confidentialite des données
de santé.

Missions confiées:

identifier les obligations applicables a CCR Re et mesurer
les impacts liés au respect de ces obligations;

informer les entités des évolutions legislatives, reglemen-
taires et administratives, et des impacts de celles-ci sur
leurs activites ;

identifier et évaluer les risques de non-conformité aux-
quels est soumise CCR Re et en suivre les évolutions, en
sappuyant notamment sur la cartographie des risques de
non-conformite ;

élaborer le plan de vérification de la conformité et le
rapport sur la veérification de la conformite ;

définir et suivre la mise en ceuvre des actions de mise en
conformite;

communiquer de fagon pertinente et diligente les résul-
tats des travaux realisés ;

conseiller la Direction générale et le conseil dadministration
surtoutes les questions relatives au respect des dispositions
legislatives, réglementaires et administratives afférentes a
lacces aux activites de la reassurance et a leur exercice.

Externalisation de lactivité liee

a la fonction actuarielle

Jusquau 3juillet 2023, lactivite de la fonction actuarielle
définie par la directive Solvabilite 2 a été sous-traitée a CCR.

Objectifs: coordonner, déefinir les methodologies, vérifier
leur bonne application et les résultats et recommander
chaque fois que nécessaire la mise en ceuvre daméliorations
dans les domaines définis dans la directive Solvabilite 2.

Dans les domaines suivants: le provisionnement, la sous-
cription, la rétrocession.

Missions confiées:

coordonner le calcul des provisions techniques
prudentielles, de garantir le caractére approprie des
methodologies, des modéles sous-jacents et des
hypothéses utilisés pour le calcul des provisions
techniques prudentielles, dapprécier la suffisance
et la qualité des données utilisees dans le calcul de
ces provisions, de superviser ce calcul dans les cas
mentionnés a larticle R.351-13 du Code des assurances,
comparer les meilleures estimations aux observations
empiriques,

fournir un avis sur la politique globale de souscription
et sur ladéquation des dispositions prises en matiere de
réassurance,

contribuer a la mise en ceuvre effective du systeme
de gestion des risques, concernant en particulier la
modélisation des risques sous-tendant le calcul des
exigences de capital et lévaluation interne des risques et
de la solvabilite,

informer le conseil dadministration ou le conseil de
surveillance de la fiabilité et du caractere adéquat du
calcul des provisions techniques prudentielles.
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2 FONCTIONS CLES

La directive Solvabilite 2 pose pour principe que toute entreprise doit disposer de quatre fonctions clefs qui sont: la gestion
des risques, la vérification de la conformite, laudit interne et la fonction actuarielle encadrées respectivement par les

articles 44, 46, 47, 48 de la directive Solvabilite 2.

Elle déefinit le principe de « fonction » dans son article 13 alinéa 29 : « dans un systeme de gouvernance : une capacite interne
daccomplir des taches concretes ;| un systeme de gouvernance comprend la fonction de gestion des risques, la fonction de
vérification de la conformité, la fonction daudit interne et la fonction actuarielle. »

CCR Re sest organiseée pour accomplir lensemble des taches permettant un pilotage efficace de la gestion globale des
risques. Ainsi, aujourd’hui sont identifiés, pour chaque mission, un responsable de chaque fonction clé.

Au 31 decembre 2023, les personnes responsables des fonctions clés sont:

Fonction gestion des risques :

Mme |sabelle GRUBIC

Direction Actuariat et Risques

Fonction vérification de la conformité :

Mme Elodie DESSET

Direction Juridique - Sinistres & Services

Externalisee aupres de CCR -

Fonction audit interne:

activité portée par M™e Sonia ANGEL

(Fonction clé chez CCR).

Fonction actuarielle:

Mme Gwenaélle GIBERT

Direction Financiere

Leur nomination a eteé notifiee et acceptee par TACPR.

2.1 Structure de gouvernance
des fonctions clés

Les fonctions clés de CCR Re reportent directement au
Directeur Général de CCR Re et echangent avec lui autant
que de besoin. Elles ont également acces au Conseil
d'administration de CCR Re chaque fois que nécessaire.

La comitologie actuelle permet tout échange requis avec
le comité daudit des comptes et des risques et le conseil
d'administration.

Les 4 fonctions se réunissent périodiquement pour garantir
la communication entre elle. Ces réunions facilitent
les échanges sur les grands projets strategiques et les
problématiques éventuelles rencontrées sur la maitrise des
opérations.
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2.2 Fonction gestion des risques

Au sein de la Direction Actuariat et Risques, la Responsable

de la fonction sassure entre autres que:

+ les risques sont identifies, mesureés, et surveillés ;

-+ des procedures de gestion des risques sont en place;

+ desreportings existent de fagon homogeéene et exhaustive
sur le périmeétre et principalement pour les risques
importants.

La fonction sappuie sur les travaux menés par lactuariat
et notamment les travaux:

+ du pilier | du processus Solvabilite 2 ;

+ de gestion actif-passif;

+ de développement du modéle de capital économique ;
+ de suivi des expositions Cat ;

+ danalyse du programme de rétrocession.

ILest a noter que le CORI (comité définit au paragraphe 3.3)
est animé par le Directeur Actuariat et Risques en
collaboration avec la Responsable de la fonction Gestion
des Risques.
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Responsable de la fonction

En 2023, la responsabilité de la fonction cle gestion des
risques est portée par la Responsable du Département
Gestion des risques et Contréle interne au sein de la
Direction Actuariat et Risques.

La fonction de gestion des risques est ainsi au coeur de
CCR Re.

Elle sappuie sur un réseau de correspondants, 12 Respon-
sables du Controle Permanent (RCP) au 31 décembre 2023,
au sein des directions opérationnelles.

2.3 Fonction veérification
de la conformité

Le Responsable de la fonction, reporte directement au
Directeur Généralde CCR Re, est garant de la conformité
de lentreprise. Cette vérification sopére sur la base des
risques de non-conformite identifiés dans la cartographie
des risques de CCR Re.

Les contréles de la fonction vérification de conformité sont
revus annuellement par le contréle interne pour appréecier
la maitrise des risques de non-conformité et garantir
lamélioration continue de cette couverture.

Responsable de la fonction

La fonction veérification de la conformité a été assumeée par
le Secrétaire Général de CCR du 13 septembre 2019 au
30 avril 2023. Depuis le 1°" mai 2023, elle est portee par le
Responsable Juridique et Conformite, collaborateur de la
Direction Juridique, Sinistres et Services de CCR Re. Cette
fonction n'est plus externalisée aupres de CCR.

2.4 Fonction audit interne

Le Responsable de la fonction Audit Interne est rattache
directement au Directeur Géenéral de CCR Re. Il exerce cette
fonction de maniére objective et indépendante de toute
autre activité de lentite.

Laudit interne a pour mission de fournir a lorganisme une
appréciation objective quant a lefficacité et lefficience de
son dispositif de management des risques, de son contréle
interne et de sa gouvernance.

Responsable de la fonction

La fonction audit interne a été portée par la Responsable
du Département Audit Interne de CCR durant lanneée
2023. A compter du 15 janvier 2024, un Responsable du
Département Audit Interne a éte recrute pour CCR Re. Ilest
responsable de la fonction clé audit interne.

2.5 Fonction actuarielle

Le Responsable de la fonction Actuarielle reporte directe-
ment au Directeur Général de CCR Re pour exercer cette
mission. Lobjet de la mission est démettre un avis sur:

- le portefeuille souscrit par CCR Re

« la rétrocession

« le provisionnement.

Responsable de la fonction

La fonction actuarielle a été externalisee jusqua fin
juin 2023 aupres de CCR. Depuis juillet 2023, elle est
portée par la Responsable du Controle de Gestion et
de la Communication Financiere au sein de la Direction
Financiere de CCR Re.
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3 COMITOLOGIE

3.1 Le comité exécutif

Le comité executif de CCR Re a la charge de la mise en
ceuvre de la strategie de lentreprise et prend les décisions
opérationnelles et organisationnelles necessaires a cet effet.
Il sassure notamment de la bonne transmission des objectifs
et regles strategiques au management opérationnel.

3.2 Le comité des risques (CORI)

Ce comité est chargé dassurer le pilotage des risques. Sa
mission se décline sous 3 thématiques principales que sont
la gouvernance S2, le dispositif de gestion des risques et la
conformite et procédures.
Les objectifs sont:
- didentifier les événements potentiels pouvant affecter
lorganisation,
+ de définir le dispositif de maitrise les risques, de maniere a:
+ limiter les risques résiduels au cadre de lappétence
aux risques;;
« fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation
des objectifs.

Le CORI sappuie sur les travaux menés par les trois comités
opérationnels suivants, pour le suivi des risques Cat, Cyber
et RGPD. Il sappuie également pour les risques ESG sur le
comite ISR décrit au paragraphe 3.7.

Le comité Cat
Ce comité est charge de la définition de la methodologie
permettant lappréciation du risque Cat de CCR Re.
Le CORI lui a delegué le suivi des cumuls Cat tant Vie que
Non-Vie. Début 2024, son périmetre sest etendu au suivi
du risque agricole.

Le comité sécurité

Le comité sécurité est en charge du suivi de la mise
en ceuvre de la securité des systéemes dinformations
conformément au plan de charge valide en CORI.

Ses principales missions sont de:

- faciliter la mise en ceuvre de la stratégie securité par le
suivi de la mise en place des mesures de securite figurant
au plan de charge valide en CORI;
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- proposer la politique de securitée des systéemes
dinformation qui est ensuite validée par la Direction
generale;

« suivre les alertes majeures de sécurité et préconiser le
cas échéant des mesures complémentaires a mettre en
oceuvre;

+ suivre la veille menée par le Responsable Sécurite et la
RSSI sur les nouvelles technologies de securité afin de
performer continuellement les mesures de sécurité de
lentreprise.

Depuis le 7 juillet 2023, la sécurité du Sl étant exter-
nalisée auprés de CCR, des échanges réguliers ont été mis
en place pour permettre le suivi de la mise en ceuvre de
la sécurité et veiller a la maitrise du risque cyber. Ainsi, a
titre d'exemple, CCR Re assiste au comité sécurité de CCR.

Le COMIL
Le comité informatique et libertés (COMIL) est charge du
pilotage du dispositif du risque de non-respect du RGPD.

ILa pour mission:

- deffectuer le bilan du dispositif RGPD de CCR Re et de
dresser, au vu de ce bilan, un état des mesures a prendre
en vue du maintien en conditions opérationnelles de ce
dispositif ;

- dexaminer les problématiques RGPD portant sur tout ou
partie des traitements mis en ceuvre par les entités de
CCRRe;

+ de décider des actions a mener au regard des évolutions
en matiére de réglementation nationale ou europeenne
sur les données personnelles et de la doctrine de la CNIL
notamment.

3.3 Le comité des investissements

Ce comité a vocation a assurer le suivi de la politique
dinvestissement, validée en comité ALM.

Sa mission consiste a garantir le pilotage des
investissements et la mise en ceuvre de la strategie

dinvestissement.

Ce comité est assisté du comite ALM.
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Le comité ALM

Ce comite a vocation a définir la politique de gestion des
risques actif-passif et a valider lallocation strategique cible
annuelle et la politique de couverture financiére dans le
respect du cadre de risque financier validé par le conseil.

Le comité ALM sappuie sur les études et résultats des
analyses ALM transmis par la Direction Actuariat et Risques
et portant sur CCR. Ces analyses peuvent étre récurrentes
(tableaux de bord, études régulieres) ou ponctuelles
(études a la demande).

Le comité des investissements est eégalement assiste de
deux comités opérationnels de CCR au sein de la direction
des investissements.

+ Le premier est en charge de la mise en ceuvre de
lallocation dactif tactique quivise a tendre vers lallocation
cible décidee en comité ALM.

+ Le second est en charge du suivi et de la validation du
risque financier des placements (risque credit pour le
portefeuille obligataire en direct, risque de concentration
(ratios demprise, positions agregees sur titres vifs
(transparisation), risque credit des titres vifs (portes par
les OPC) les moins bien notées post transparisation, risque
de contrepartie, risque de taux..).

3.4 Le comité de souscription

Ce comité se réunit en période de renouvellement
pour décider de la souscription éventuelle d'une affaire
necessitant une décision de niveau 3 ou 4 tel que
mentionnée dans le guide de souscription.

3.5 Le comité sinistres

Le comite sinistres est charge de faciliter les echanges
dinformations entre la Direction Juridique, Sinistres et
Services et les Departements de Souscription et de disposer
d'une vision globale sur le portefeuille sinistre. Les réunions
se font par Département Souscription et permettent :

« dresser un point technique sur les sinistres majeurs dudit
département ;

« eéchanger sur les problématiques techniques ou com-
merciales rencontrées sur les sinistres ou dans la
comptabilite technique ;

- identifier les besoins dadaptation de la procedure de
gestion;

- identifier les opportunités de commutation;

- définir la liste des cédantes ou contrats sous surveillance.

3.6 Le comité de provisionnement

Le comité est charge dapprofondir les analyses liees a
linventaire et daffiner les prévisions dultimes.

3.7 Le comite ISR

Ce comite est en charge de la définition de la stratégie en
matiere de risques ESG (environnementaux, sociaux et de
gouvernance). Il se reunit deux fois par an pour echanger
sur la thématique ESG et pour sassurer de la mise en ceuvre
de cette stratégie.

Il a vocation a construire la politique dinvestissement
responsable, rédiger les rapports réglementaires ESG,
deéfinir les enveloppes dinvestissements ESG et établir un
dialogue dengagement avec les sociétes de gestion.

Ses missions sont :

+ construction de la politique dinvestissement responsable;

+ conception et élaboration des rapports reglementaires ESG;;

« proposition des enveloppes dinvestissements par
stratégie et classe dactifs (Green Bonds, Fonds climat,
Fonds dimpact, Infrastructures vertueuses..);

+ revue des résultats danalyses de risques et de scores du
portefeuille pour le pilotage de la trajectoire de transition
des portefeuilles;

+ analyse des résultats des questionnaires ESG/climat
envoyes aux societes de gestion;

- dialogue dengagement avec les sociétés de gestion;

+ remontée dinformations issues des reunions de place/
forum ESG;

+ veille réglementaire ESG.
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4 POLITIQUE ET PRATIQUES DE REMUNERATION

Depuis 2017, CCR Re a formalisé une politique de rémunération couvrant lensemble des salariés, les dirigeants et les

administrateurs. Cette politique a été mise a jour en 2023.

4.1 Politique de rémunération

En cohérence avec la stratégie globale de CCR Re, les

objectifs de cette politique visent a:

« recompenser la performance de ses collaborateurs et a
les fidéliser en cohérence avec la strategie de lentreprise,

- étre innovante et motivante permettant dattirer les
ressources clés quil convient de préciser notamment
pour les cadres de direction,

- étre juste et cohérente ne cherchant pas a favoriser la
prise de risque (taux de bonus fixé en fonction du grade
et non des métiers).

La stratégie de la politique des rémunérations sappuie sur

trois piliers:

+ Un salaire fixe qui représente la part la plus importante
de lensemble de la rémunération de chacun des
collaborateurs.

+ Une part variable appelée bonus liée a la performance
individuelle de chacun des collaborateurs. Les objectifs
fixés par les managers doivent étre mesurables et
atteignables afin dapprecier la performance individuelle
et ne pas encourager la prise de risque.

- Une part variable collective (participation, intéressement
et abondement de lemployeur) liee a la performance
collective.

4.2 Rémunérations attribuées
aux mandataires sociaux

Concernant la rémunération du Président
du conseil d'administration

Le Président du conseil dadministration percoit une
rémunération fixe.

Sa remunération est fixée par lassemblée geénerale, sur
avis du comité des remunérations, des nominations et de
la gouvernance et proposition du conseil dadministration.
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Concernant la rémunération

du Directeur Général

Le conseil dadministration de CCR Re, le cas écheéant
sur proposition de son comité des rémunérations, des
nominations et de la gouvernance, fixe la rémunération
globale annuelle du Directeur Genéral.

Le Directeur Général de CCR Re percoit une remunération
composee dune part fixe et dune part variable.

La part variable repose sur des critéres fixés annuellement
par le conseil et la réalisation de ces critéres est decidée
par le conseil, le cas échéant sur proposition de son comité
des remunérations, des nominations et de la gouvernance.

Concernant la rémunération

des administrateurs

Lassemblée genérale fixe le montant global annuel de
la rémunération de lactivité des administrateurs, sur
proposition du conseil dadministration.

Le conseil dadministration, sur proposition du Président,
détermine commeille juge bon la répartition de ce montant
entre les administrateurs au titre de leur participation aux
séances du conseil dadministration et des comités le cas
echeant.

2
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5 TRANSACTIONS IMPORTANTES CONCLUES

Aucune transaction importante na été conclue durant la péeriode de référence avec des actionnaires, des personnes exercant
une influence notable sur lentreprise ou des membres de lorgane dadministration, de gestion ou de contréle.

6 COMPETENCE ET HONORABILITE

La politique en matiére de compétence et dhonorabilité a eéte revisee et adoptee par le conseil dadministration de CCR Re

le 15 decembre 2023,

Elle a pour objectif de formaliser les mesures a suivre en matiere de compeétence et de lhonorabilité des dirigeants effectifs,
des responsables de fonctions clés et des membres du conseil dadministration.

La compeétence et lhonorabilité ont eté evaluées selon les principes établis par cette politique.

7 SYSTEME DE GESTION DES RISQUES (Y COMPRIS ORSA)

Le dispositif de gestion des risques de CCR Re repose sur
le referentiel COSO I,

Il sarticule autour de la mise en place:

- dune Direction Actuariat et Risques au coeur de
lentreprise;

- d'un cadre dappétence au risque ;

- de limites de risques liees a lappétence au risque ;

+ dun dispositif opérationnel de gestion et de maitrise des
risques.

7.1 Organisation de la gestion
des risques

Le management des risques au sein de CCR Re est laffaire
de tous:

CCR Re met la Direction Actuariat et Risques et la fonction
clé de gestion desrisques au coeur de la gestion des risques
de lentreprise. Le conseil dadministration, le management
ainsi que lensemble des collaborateurs sont pleinement
intégrés dans le processus.

Ci-dessous les difféerents intervenants et leur role sous
langle de la gestion des risques::

Conseil d'administration

Le conseildadministration exerce une activite de surveillance
sur le dispositif de management des risques, et sappuie,
pour ces travaux, sur le suivi exerce par comité daudit, des
comptes et des risques.

Il doit, dune maniére genérale, veiller a lefficacité du
dispositif de gestion des risques et de contréle interne et
de garantir celui-ci devant les autorites.

ILest en lien étroit avec la fonction clé gestion des risques.

Direction générale

La Direction géneérale est proprietaire des risques et en

assume la responsabilite generale.

Elle:

- définit la politique de controle interne et de gestion des
risques ;

+ suit la réalisation des plans dactions via divers reportings
présentés en CORI;

« communique les resultats du dispositif global de gestion
des risques au conseil dadministration.

Naturellement, la Direction Actuariat et Risques et les
fonctions clés assistent la Direction génerale afin de lui
donner toute la visibilité qui ressort de lexploitation du
systéme de gestion des risques.
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Le comité des risques (CORI)
Se referer au paragraphe 3.2

La Direction Actuariat et Risques

Rattachée a la Direction générale, la Direction Actuariat
et Risques est en charge de la coordination globale, des
dispositifs de gestion des risques et de controle interne.

Elle définit le cadre méthodologique de gestion des risques,
sassure de la solvabilité de lentreprise, et notamment de la
suffisance de ses provisions techniques, méne des études
actuarielles, identifie les risques clés et pilote les travaux
dans le cadre de la mise en ceuvre de la réglementation
Solvabilite 2.

Elle favorise, en outre, la diffusion dune culture du risque
dans lensemble de lorganisation. Elle sassure du niveau de
la maitrise des risques de lentreprise.

Elle assiste egalement le management dans ses prises de
décisions stratégiques.

Les actuaires de la Direction Actuariat et Risques assistent
la fonction clé de gestion des risques en participant notam-
ment aux travaux de gestion actif-passif, de developpement
du modele dentreprise de capitaléconomique, de provision-
nement, de suivi des expositions Cat, de veille des risques
eémergents, de participer a lélaboration du programme
de rétrocession et den tirer des analyses dexposition au
risque en brut et net. Ils sont aussi charges de coordonner la
construction du budget dappétence au risque et des travaux
du pilier 1 de la réglementation Solvabilite 2.

La fonction clé gestion des risques
La fonction clé de gestion des risques (« la fonction ») est
placée sous lautorité de la Direction genérale.

« Lafonction » assiste le conseil d'administration, son comité
et la Direction géneérale a mettre en ceuvre le systéme de
gestion des risques de maniere efficace. Elle assure le suivi
du systeme de gestion des risques et du profil de risque
général de CCR Re. Elle rend compte des expositions
au risque de maniére détaillee et conseille le conseil
d'administration, son comité et la Direction générale sur
les questions de gestion des risques, y compris en relation
avec des questions stratégiques telles que la stratégie
de lentreprise, les opérations de fusion-acquisition et les
projets et investissements de grande ampleur.

« La fonction » assiste la Direction Actuariat et Risques
dans la définition du cadre meéthodologique de gestion
desrisques. Elle est en charge de lidentification, la mesure
et le suivi des évaluations de risques en collaboration avec
les directions opérationnelles.

Egalement Responsable du Département Gestion des
Risques et Controle Interne (GRCI), elle assume la
responsabilité de support en matiére de management des
risques et définit le cadre methodologique de suivi de la
cartographie et de risques, de maniére exhaustive, alerte
le cas échéant, et s'assure de la disponibilité des capitaux
face aux risques qui sont pris.

En cas de détection délement critique, pouvant par
exemple remettre en cause le profil de risque de CCR Re,
«la fonction » peut informer de maniere directe et
indéependante la Direction générale et/ou le comité daudit,
des comptes et des risques.

La fonction vérification de la conformité

La fonction vérification de la conformite est garante du
niveau de maitrise des risques de non-conformité de
CCRRel

Laudit interne

Laudit interne est une activité indépendante et objective
qui donne a CCR Re une assurance sur le degreé de maitrise
de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les
ameéliorer et contribue a créer de la valeur ajoutée.

Il donne une assurance en évaluant et en rendant compte
de lefficacité des processus de gouvernance, de
management des risques et de contrdle interne congus
pour aider lorganisation a atteindre ses objectifs
stratégiques, opérationnels, financiers et de conformite.
A partir de ces constats, laudit interne recommande des
évolutions pour améliorer ces processus et suit leur mise
en ceuvre.

De ce fait, laudit interne est un acteur clé du dispositif de
contréle interne dans le sens ou il apprécie son efficience
et son efficacite.

ILest chargé de proposer le programme pluriannuel daudit
et de mener les missions daudit?.

1 Pour plus de précision sur ses missions, se référer a la politique de vérification de la conformité.

2 Pour plus de précision se référer a la politique audit Interne.
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Les Responsables du Controle Permanent
Les Responsables du Controle Permanent (RCP) relayent le
Département GRCI au sein de chaque direction de CCR Re.

Cette organisation autour des RCP doit permettre une
organisation au coeur de lopérationnel et ainsi donner une
dimension optimisée a la maitrise du risque opérationnel.

Leurs principales missions:

- ils représentent lentitée en matiere de contréle interne et
de gestion du risque ;

- ils sont les garants de la documentation des processus
et des contréles;

« ils informent regulierement le Département GRCI des
modifications de processus ou de controles et des
nouveaux risques dérivant des opérations de lentité;

- ils participent a lamélioration des controles;

« ilsassurent le suivide lamise en ceuvre des plans dactions ;

« ils assurent le suivi des incidents;;

+ ils assistent le manager dans lamélioration des processus
et des contréles;

- ils traitent les controles de niveau 2 pour les risques
opérationnels moyens et faibles et communiquent leurs
résultats au controle interne.

Les managers d'entités
Les managers dentite sont responsables de la maitrise des
risques de leur entitée.

Ils participent a la vitalité du systeme de gestion des
risques et définissent la 1 ligne de defense de lentreprise.
Ils veillent a la mise en ceuvre des contrdles définis.

Ils sont charges de mettre en place les regles, les
procedures, lorganisation, le systéme dinformation néces-
saires pour gerer les risques au sein de leur périmetre de
responsabilites dans les limites de la tolérance au risque
qui leur est fixee, notamment a travers les politiques, guides
et autres documents internes encadrant leur activite.

Le chargé de controle
Il sagit des opeérationnels qui effectuent les contréles de
1°"niveau. Ils sont désignes par le manager.

A chaque campagne dévaluation des contréles, ils sont
charges de lauto-évaluation des contréles dont ils ont la
responsabilite dexecution.

L'auto-évaluation permet de rendre compte de latteinte des
objectifsdes contréles, didentifier les axes damélioration du

dispositif de controle interne et dencourager lopérationnel
a elaborer des mesures de perfectionnement.

Les collaborateurs

Ils realisent au quotidien des opérations qui engendrent
potentiellement des risques. Leur expertise métier leur
permet de maitriser les risques encourus et leur octroie un
role central dans le dispositif global.

Ils ont la charge de:

+ produire et communiquer toutes les informations relatives
au dispositif de contréle interne en temps réel (processus,
risques, contrdles, incidents, plans dactions);

- participer a la réalisation des controles et a leur forma-
lisation ;

- contribuer a la rédaction des procédures de controle.

Ce sont les principaux contributeurs a lidentification des
dysfonctionnements opérationnels et, a ce titre, ils contribuent
a lamelioration continue des processus operationnels.

Les collaborateurs sont chargés de respecter un ensemble
de regles et procedures encadrant lactivité et de mener
leurs travaux avec professionnalisme.

7.2 Présentation du dispositif
de gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques repose sur :

+ la définition de lappétence aux risques ;

+ sa deéclinaison en limites de risques, aux difféerents
niveaux de CCR Re;

- une identification de lensemble des risques auxquels
CCR Re est exposée;

« lévaluation, le suivi et linformation de chacun des risques.

Lappétence aux risques

Lappéetence aux risques est le niveau de risque agrege que
CCR Re accepte de prendre afin de poursuivre son activite
et datteindre ses objectifs stratégiques: cest une limite
globale.

La mission de CCR Re est de construire un portefeuille
rentable a risque maitrise.

En lien avec linversion du cycle de production propre aux
entreprises dassurance et réassurance, CCR Re est egalement
un gestionnaire dactif et alloue un budget de risque afin de
gerer ce portefeuille dactif de maniére prudente et avisee.
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Le conseil dadministration a ainsi affirme pour 2023 une
appétence aux risques qui permet dallouer le capital néces-
saire pour mener a bien sa mission tout en maintenant un
ratio de couverture de son SCR supérieur a 150 % sur lannée
méme si les 2 scénarios de chocs suivants se produisaient :
+ survenance d'un évéenement catastrophique ;

+ survenance dune crise financiere.

Le référentiel des risques de CCR Re

Le reféerentiel couvre lensemble des risques pouvant
impacter lentreprise. Il inclut les catégories de risques
mentionnées par la directive Solvabilite 2 et a éte adapté
au profilde risque de CCR Re. Ce référentiel fait lobjet dune
revue annuelle dans le cadre des risques majeurs en CORI
et d'une revue tous les 3 ans pour lexhaustivité des risques
de la cartographie.

Le référentiel possede 3 niveaux de granulariteé et reprend

larchitecture du cadre dappétence aux risques.

« le premier niveau de catégorie de risque est une structure
macro des grandes familles de risques relatives a lactivité
de CCR Re,

+ le second niveau apporte un niveau de détails supple-
mentaire a ces grandes categories, ce qui permet de
mettre en ceuvre des suivis plus précis sur certaines
categories,

+ le troisieme niveau quant a lui décline, lorsque cela est
pertinent, les risques de niveau deux pour une analyse
plus fine de certaines familles de risque telles que
le risque humain qui regroupe notamment le risque
derreurs, le risque de fraude interne ou encore le risque
de non-respect des procédures.

Le referentiel de CCR Re se decline suivant 5 grandes cateégories dites de niveau 1:

RISQUES FINANCIERS

RISQUES

STRATEGIQUES

RISQUES _
DE MARCHE

RISQUES
DE CREDIT

Elles sont définies ci-dessous.

Risques stratégiques

Il sagit des risques relatifs au management de lentreprise,
au pilotage, a la réputation et des risques emergents. On'y
trouve les risques lies aux pertes causees par des strategies
infructueuses ou des objectifs manqués.

Les risques stratégiques peuvent notamment étre induits par:

+ des facteurs externes: un environnement économique
défavorable, une concurrence accrue sur un produit ou
des activités similaires, lapparition ou évolution des lois
ou reglements impactant directement ou indirectement
lentreprise,

+ une stratégie inadaptée ou une politique de mise en
place de cette strategie inadéquate : mauvaise définition
des marchés cibles, communication inadaptée, mauvaise
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RISQUES
DE SOUSCRIPTION
CCRRE

RISQUES

OPERATIONNELS

mise en ceuvre de la stratégie, pilotage inadapte des
activités et filiales, risque budgétaire,

+ une organisation en place insufisamment alignee avec
les objectifs stratégiques: comitologie/gouvernance
insuffisante ou insuffisamment formalisée, politiques et
procédures inadaptées et/ou non formalisées, risque
dhomme cle,

+ un scenario de risque majeur tel que la dégradation de
la notation,

+ un defaut danticipation sur les risques systemiques et
exogenes: risques politiques, économiques, sociaux,
technologiques, climatiques et émergents, qui peuvent
également entraver latteinte des objectifs du Groupe et
donc la réussite de la stratégie.
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Risques financiers - Risques de marché

Il s'agit des risques de perte lies a une eévolution
défavorable des marchés financiers, de la gestion de
bilan ou de la gestion financiere. Cela se concréetise par
une perte ou un changement défavorable de la situation
financiere, résultant, directement ou indirectement, de
fluctuations affectant le niveau et la volatilité de la valeur
de marché des actifs, des passifs et des instruments
financiers du fait des variations des valeurs de marché ou
de l'environnement macroéconomique.

Les risques de marché peuvent étre influencés par
plusieurs facteurs exhaustifs, comme les facteurs politiques,
macroeconomiques, moneétaires, sociétaux, ainsi que
par les tendances environnementales. Ces tendances
environnementales incluent les risques lieés a la durabilite,
y compris ceux issus des consequences du changement
climatique et qui peuvent affecter chacun des risques
de marché listés ci-dessus. En particulier, les risques
climatiques correspondent au risque que la valeur des
actifs soit negativement impactée par les risques physiques,
les risques lies a la transition vers une économie « bas-
carbone » et le potentiel des risques a affecter la réputation
de lentreprise, notamment par ses choix dinvestissement.

Risques financiers - Risques de crédit

ILsagit des risques de perte, ou de changement défavorable
de la situation financiere ou prudentielle, résultant de
fluctuations affectant la qualité de credit (probabiliteé de
défaut, perte en cas de défaut, spread ecart de credit et/ou
notation), démetteurs de valeurs mobiliéres, de contreparties
ou de tout débiteur, auquel les entreprises dassurance et de
réassurance sont exposees.

Principaux risques financiers auxquels CCR Re

est exposée

CCR Re gere son portefeuille d'actif de maniere prudente,
en privilegiant une allocation fortement orientée vers les
actifs de taux, avec une sensibilitée relativement faible
au risque de taux d'intérét, une exposition au risque de
credit d'ampleur limitéee par la sélection d'instruments
bénéficiant d'une notation AAA et AA. Par ailleurs, le risque
de change est bas résultant d'une volonté de neutraliser
autant que possible les écarts actifs-passifs par devise.
Pour autant, l'évolution des marcheés financiers peut avoir
des répercussions importantes sur les résultats de CCR Re
et sur le montant d'actifs dont elle dispose a court terme :

+ le retour a des taux d'intérét a des niveaux tres bas influe
sur la capacité de CCR Re a générer une rentabilite
adéquate ;

- la hausse des taux dintérét pourrait aussi saverer
défavorable a CCR Re si elle intervenait alors que CCR Re
a dimportants besoins de liquidités;;

+ la volatilité du marché actions est egalement un facteur
de risque important pour CCR Re. Une baisse significative
du cours des actions diminuerait le résultat net de
lentreprise, qui serait contrainte de passer une provision
pour dépréciation durable. Elle serait particulierement
défavorable si elle intervenait alors que CCR Re a
dimportants besoins de liquidités ;

- la baisse durable du marché immobilier constitue un
facteur de risque complémentaire ;

- enfin, CCR Re est exposée au risque de défaillance d'un
partenaire bancaire.

Risques de souscription - CCR Re

ILsagit des risques de perte significative ou de changement
défavorable de la valeur des engagements dassurance,
en raison de la survenance dévénements par nature
exceptionnels ou dhypothéses inadéequates en matiere
de tarification et de provisionnement, en lien avec la
réassurance réalisée par CCR Re.

Sont principalement concernés:

+ en Non-Vie: les risques au développement a long terme,
comme la RC, les catastrophes naturelles, les risques
lies au terrorisme, les risques systémiques ou encore les
impacts a caractere cyclique;

+ enVie: les risques pandémiques, de longevite, de dévia-
tion negative de la mortalité, ou de morbidite.

Principaux risques de souscription

auxquels CCR Re est exposée

CCR Re réassure principalement des risques a bonne
visibilité, avec une part elevée de garanties dommages aux
biens ou de protections des personnes. Il en résulte une
relative securité dans lévaluation initiale des provisions
techniques.

Ainsi lactivité de souscription en réassurance de
marché expose CCR Re aux principaux risques suivants:
survenance de catastrophes naturelles dans le monde,
attentat impactant le résultat de lactivité Vie, le risque
de dérives des couts des sinistres en RC et le risque de
déviation de la sinistralite attritionnelle.
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Risques opérationnels
Les risques opérationnels sont inhérents a toute activité de
lentreprise. Leurs causes sont soit interne soit externe.

+ Risques operationnels internes: risques de perte
résultant des processus, des procedures, d'actions du
personnel ou des systemes ou locaux inadequats ou
deéfaillants, et risques provenant du non-respect des lois
et reglements ou des normes de bonne conduite définie
par CCR Re, le Groupe ou la profession.

+ Risques opérationnels externes: risques de perte liés
a des événements extérieurs (cyber-attaques, fraude
externe, prestations de service, sécurite..).

Les risques opérationnels sont déclinés finement par entite
ce qui permet de cibler les defauts eventuels de moyens
de maitrise.

Présentation de l'exposition de l'entreprise

au risque opérationnel

Les principales expositions de la compagnie au risque

opérationnel sont les suivantes:

« souscription dune affaire en dehors de lappétit au risque
de la compagnie entrainant des pertes potentielles impor-
tantes pour CCR Re, notamment pour les motifs suivants:
+ erreur danalyse d'une proposition,

+ non-respect des regles de souscription,

+ signature dun document contractuel différent des
conditions negociees,

+ qualité des données cédantes,

+ securité des données,

- modélisation erronée des risques calculés ;

+ image non fidele des comptes;

- erreur dans les prévisions de résultats entrainant une
modification substantielle des provisions.

Le suivi de ces risques est réalisé au travers d'un processus

qui a fait ses preuves:

« définition des regles au travers de guides de souscription,
de tarification, de gestion,

+ mise en place dalertes appropriees pour le suivi des
opérations,

+ cartographie des contréles,

« contrdle interne,

- audit interne.

Au cours de lexercice 2023, CCR Re a repris a son actif un
certain nombre dactivités préecédemment externalisees
aupres de CCR (Fonction clé actuarielle, Fonction clé

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2023 CCR Re ‘ 37

vérification de la conformité, Fonction DPO, Fonction
juridique autre que propre aux contrats de réassurance,
comptabilité générale, contrdle de gestion, Inventaire,
Tresorerie..). Ceci a nécessite la définition et mise en ceuvre
de procédures en adequation avec les regles et la strategie
de CCR Re et la mise en place des contrdles permettant de
garantir la maitrise de lensemble des risques opérationnels
portés par lentreprise.

Ces travaux, de revue des risques opérationnels et de leur
maitrise, ont éte realisés au cours du 2° semestre 2023,

Dans le méme temps, CCR Re a revu son suivi des
activités externalisées. CCR nétant plus actionnaire a
100 %, a compter de juillet 2023, les controles jusqualors
intragroupe ont du étre repenses pour garantir la maitrise
de lensemble des risques liés a cette externalisation, dont
la cybersecurite

LORSA

Pour avoir une vision enrichie de son profil de risques, et
afin de sadapter au mieux a ses specificites, CCR Re a
choisi dapprofondir lanalyse et la maitrise de certains
risques couverts par la Formule Standard, a savoir les
risques auxquels elle est particulierement exposee et
dont la maitrise peut saverer délicate. Sont principalement
concerneés le risque Cat et les risques financiers.

CCR Re a également développe des approches pour
analyser certains risques non couverts explicitement par la
Formule Standard (voir infra).

En sus des préparatifs lies a la Formule Standard, et pour
appréhender au mieux son profii de risques, CCR Re
développe et pérennise des processus permettant
de cartographier les risques auxquels elle fait face,
de les analyser, de les mesurer - qualitativement ou
quantitativement - et de les juguler: des solutions de
mitigation sont adoptées dés que le risque apparait
consequent. Ces processus sont enrichis et améliorés
continuellement.

Politique interne ORSA

CCR Re dispose dune politique ORSA interne, formalisee,
faitiere de la gestion des risques et dont les processus
reposent sur le systeme décrit ci-dessus, fédérant et
intégrant lensemble des processus stratégiques de pilotage.
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Les 5 processus envisages dans la politique ORSA sont :

- Solvabilité Propre y compris les risques non quantifiables
ou hors Formule Standard ;

- Besoin Global de Solvabilité (solvabilité prospective);

- Définition du cadre quantitatif de surveillance avec les
zones de confort;

+ Surveillance continue avec ses reportings de risques;;

+ Procédure de 'ORSA exceptionnel.

Elle a fait lobjet d'une mise a jour en 2022.

Rapport ORSA

Un rapport est établi a minima annuellement, lors de
la production dun ORSA récurrent ou exceptionnel, a
lattention tant des Dirigeants que de LACPR. Ce rapport
est valide par le conseil dadministration avant transmission
sous quinzaine a l[ACPR.

Le rapport est le produit dune synthese réalisee a partir de
lensemble des livrables détaillés dans la politique.

8 DISPOSITIF DU CONTROLE INTERNE

8.1 Objectifs

CCR Re fait siens les objectifs de controle interne tels quils
sont définis par [AMF. Le dispositif de controle interne mis
en place vise ainsi a assurer :

+ la conformité aux lois et reglements;

+ lapplication des instructions et des orientations fixées par
la Direction générale;

« le bon fonctionnement des processus internes de la
sociéte, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs ;

- la fiabilité des informations financieres,

+ la securite du systeme dinformation (RSSI.

Dune fagon génerale, le controle interne contribue a la
maitrise des activités de la sociéte, a lefficacite de ses
opeérations et a lutilisation efficiente de ses ressources.

8.2 Démarche et organisation

La démarche du contréle interne slinscrit dans une volonté
de CCR Re de maitriser ses risques et de répondre a ses
exigences reglementaires.

La directive européenne « Solvabilite 2 », spécifie que les
entreprises dassurance et de réassurance disposent d'un
systeme de controle interne efficace. Ce systeme doit
comprendre au minimum des procedures administratives
et comptables, un cadre de contréle interne, des
dispositions appropriées en matiere dinformation a tous
les niveaux de lentreprise et une fonction de veérification
de la conformite.

La démarche de contréle interne et de gestion des risques
de CCR Re pose principalement sur les composantes
suivantes:

SENSIBILISER: tous les collaborateurs ont un réle a
jouer dans le dispositif et doivent pouvoir étre force de
proposition ;

STRUCTURER: batir une démarche de controle interne
reposant sur des référentiels reconnus et appliqués par
tous, et adapter les moyens aux objectifs vises ;

ACCOMPAGNER: préparer suivre et accompagner tous
les acteurs du dispositif dans lapplication des nouvelles
methodologies ;

COMMUNIQUER: en interne et en externe pour démontrer
les progrés réalises en matiere de contréle interne;

DOCUMENTER: créer et mettre a disposition de tous,
lensemble des éléements qui contribuent a la formalisation
du dispositif de controle interne (manuels de normes et
procédures, tableaux de bord, schémas de processus
formalisés, descriptions des tests et analyses dévaluation
des contréles, cartographie des risques..).

La démarche damélioration continue du dispositif de
controle interne contribue a optimiser les opérations et
mieux maitriser les activités.
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8.3 Les chartes
Cing chartes sont définies au sein de CCR Re::

La charte du contréle interne

Elle a pour objectifs de décrire le dispositif de contréle en
place dans lentreprise et de le partager avec lensemble
des collaborateurs.

La charte informatique

Elle définit les conditions pour concilier lobjectif de securité
informatique avec la qualité et la performance necessaire
a lentreprise afin de respecter les engagements pris et le
service aux clients, ainsi que la garantie du respect des
droits et libertés des salariés de lentreprise. Aux termes de
cette charte, CCR Re sengage a respecter la transparence
dans la définition et lexécution de ses procédures
de securité informatique. Les salariés de lentreprise
sengagent, dans leur utilisation des outils informatiques
mis a leur disposition, a respecter la charte. Elle a fait lobjet
dune révision par le comité securité en septembre 2021,
notamment pour compléter les régles de sécurité des Sl
sur le risque d'utilisation des adresses mail professionnelles
dans un cadre personnel.

La charte ISR (Investissement

Socialement Responsable)

Cette charte dinvestissement repose principalement

sur trois piliers, reflets de lengagement de CCR Re pour

le climat et les enjeux ESG de la transition énergetique,

ecologique et sociétale:

+ Pilier 1: préevention du risque de transition,

+ Pilier 2: adaptation au risque physique résultant du
changement climatique,

+ Pilier 3: accompagnement de la transition societale.

Pour chacun de ces piliers, CCR Re a choisi de se doter
dune double approche. Dune part, renforcer la gestion
des risques, concernant les risques de transition, risques
physique et risques ESG, la mesure de leur impact financier
sur le portefeuille et leur intégration dans sa politique
dinvestissement et, dautre part, contribuer au financement
démetteurs bien positionnés pour répondre aux enjeux
identifiés.

CCR Re a ainsi choisi un nombre déterminé d'Objectifs de
Développement Durable (ou ODD) en lien avec chacun des
trois piliers afin de positionner sa stratégie dans la transition
énergetique, écologique et sociétale et dorienter ses
investissements vers latteinte progressive de ces objectifs.
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La charte éthique

Elle rappelle les finalites et les valeurs de lentreprise et
deéfinit les principes daction auxquels chaque membre du
personnel est invité a se référer dans lexercice de ses taches.

La charte archives

Elle formalise les regles darchivage des documents éligi-
bles a une conservation durable, précise les responsabilités
et permet datteindre les objectifs de mise en conformite
avec les reglementations legales et métier.

8.4 Indépendance et efficacité
du contréle interne

Le Département Audit Interne, le Departement Gestion
des Risques et Controle Interne de la Direction Actuariat
et Risques et les commissaires aux comptes etablissent
des recommandations lorsquiils constatent une défaillance
dans le dispositif de controle interne. Ces recommandations
sont portées a la connaissance du comité daudit, des
comptes et des risques.

Un suivi des recommandations est realise, par le
Département Audit Interne lorsquelles font suite a une
mission daudit et par le Département Gestion des Risques
et Contréle interne lorsquelles émanent de celui-ci ou du
rapport des commissaires aux comptes. Ces derniers en
rendent compte péeriodiguement a la Direction générale et
au comité daudit, des comptes et des risques.

Limplication de la Direction géneérale et de la structure
hiérarchique concourt a assurer la mise en place de plans
dactions pour répondre a ces recommandations.

8.5 Le Plan de Continuité d'Activité (PCA)

Le PCAVvise a garantir la continuité des activites essentielles
de CCR Re suite a un accident grave ou a un sinistre majeur
auxquels est exposee CCR Re. Les risques considerées
sont notamment les risques de destruction des locaux
dans lesquels CCR Re est installée ou dimpossibilite
daccéder a ces locaux, les risques de destruction de
certaines archives, les risques dindisponibilité globale et
prolongee des systémes dinformation (des activités de
souscription, de comptabilité et de finance) ou des moyens
de communication.
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Le PCA inclut:

- les dispositifs de gestion de crise (structure de crise,
procedures descalade, processus de decision, gestion
du personnel, communication de crise, etc);

- le plan de secours informatique ;

- le plan de repli des utilisateurs (relogement, transport,
teléphone, etc);

+ enfin le PCA intégre les plans de reprise des activités et
de fonctionnement en mode degrade.

Le PCA a ainsi défini trois priorités pour assurer la continuité

des activites et reduire les effets inacceptables pour CCR Re

de ces risques majeurs:

+ garantir la continuité des contacts avec la clientéle et
avec ['Etat actionnaire ;

+ proteger les documents sensibles;

+ garantir la disponibilité des outils informatiques.

Dans le cadre de lexternalisation transitoire des services
informatiques auprés de CCR, le maintien du plan de
secours informatique est inclus dans les prestations de la
convention transitoire de service conclue avec CCR.

9 SOUS-TRAITANCE

8.6 Procédures et régles

CCR Re dispose en outre de procedures et regles internes
lui permettant de mener efficacement son activite tout en
maitrisant ses risques. Il sagit notamment de procedures
et/ou regles relatives:

- ala conformité des activités de lentreprise aux politiques
et stratégies établies par les organes dirigeants et
a la conformité des opérations de réassurance aux
dispositions legislatives et réglementaires ;

+ alévaluation et au contréle des placements;;

+ a lidentification, lévaluation, la gestion et le contréle des
risques auxquels CCR Re est expose ;

+ ala conformité en matiere dacceptations et de tarification
du risque, de cession en réassurance, de provisionnement
desengagements reglementés a la politique de lentreprise
dans ces domaines;

+ au suivi de la gestion des sinistres ;

+ au suivi des filiales;

+ ala maitrise des activites externalisées et des modes de
commercialisation des produits de lentreprise ;

- aleélaboration etalavérification de linformation financiere,
extra financiere et comptable.

La sous-traitance des activités importantes de CCR Re est décrite au paragraphe 1.6. A date, elle est encadrée par les
conventions TSA signéees entre CCR et CCR Re. Sagissant dactivités importantes, des comites de suivi ont eté mis en ceuvre

depuis juillet 2023, pour suivre les risques associes.

De maniere géneérale, lappel a sous-traitance est encadré par la politique dexternalisation approuvee par le conseil
d'administration. La politique actuelle a été validée en décembre 2023. Une révision est en cours pour répondre a la

réglementation DORA qui prendra effet en 2025.
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10  INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

10.1 Activités en matiéere de
Recherche et Développement

La Digital Factory de lentreprise a consolidé sa structure
autour de plusieurs centres d'excellence, visant a renfor-
cer notre positionnement dans un environnement en
constante évolution:

+ Un Pole Data & Bl dont le role est d'assurer la maitrise
de la donnée et faciliter son utilisation par les equipes
meétiers. Ceci s'exécute par la mise a disposition de flux
de données mais aussi de reporting. Il sera integre dans
lenvironnement informatique de SMA dans le cadre d'un
contrat d'externalisation ;

+ Un Chapter Lab & IA qui a pour mission de porter
linnovation a travers la construction d'une architecture
performante, sécurisee et flexible mais aussi a travers
des cas d'usage métiers basés sur de la data et l'lA;

- Un Digital Office garant des méthodes - adaptées a
chaque projet pour accélérer leur mise a disposition - et
de laccompagnement des utilisateurs.

Fort de cette organisation dont le mot dordre est
« linnovation par la donnée », les travaux basés sur de lIA
inities en 2022 ont été finalises en 2023

+ Loutil ARS permettant de verifier lapplication des regles
de souscription a été finalisé avec une dimension
reporting pour simplifier son utilisation et interprétation.

+ Loutil eProcessing contractuel a été déploye. Son role
est danalyser et de faciliter la saisie documentaire
électronique en extrayant les informations clés liees a
la couverture du risque. Son utilisation devrait permettre
gain de temps et meilleur contréle des données saisies.

- Loutil Clause analysis est rendu accessible aux équipes
metiers dans une version « produit minimum viable ». Il
aide les equipes Souscription et Juridique a détecter les
clauses particulieres des contrats et leur écart avec les
clauses de reférence.

+ Enfin loutil de recherche sémantique Search Engine a
été finalise et rendu accessible aux eéquipes meétiers.
Intégrant des technologies de pointe en IA comme
les transformers pour permettre des recherches
instantanées en multilingues. Il a été notamment utiliseé
en juillet 2023 pour mesurer rapidement lexposition au
risque « Emeutes ».
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En parallele, la construction dune data plateforme a éte
lancée et une version « produit minimum viable » est
disponible.

Son role est de centraliser la donnée pour faciliter son
utilisation et améliorer le délai de mise a disposition de
cas d'usage metiers dans un environnement securise. Elle
offre ainsi lagilité nécessaire au déploiement des nouveaux
besoins métiers.

Plusieurs cas dusage metiers sont en cours de
développement sur cette plateforme, principalement pour
faciliter la mesure d'exposition aux risques et la tarification.

Des travaux de developpement ont ete eégalement initiés:

+ Machine Learning Plateforme: une infrastructure en
lien avec la data plateforme, construite pour faciliter
lindustrialisation des cas d'usage bases sur de LA dans
un environnement securise.

« Approche MLOPs: ce mode de fonctionnement a éte
teste sur 2023 au sein du Chapter Lab & IA pour fiabiliser
et accelérer le déploiement de projets bases sur du
machine learning. Grace a la réutilisation de solutions sur
etagere, cette approche permet un passage a lechelle
plus efficace et rapide.

« Approche UX / Ul innover est un facteur clé de succes
pour lentreprise mais pour que le succes soit au rendez-
vous, il faut faciliter son adoption et son utilisation.
Une approche basée sur le design a éte testée pour
notre plateforme IA ainsi que sur lactivite de Business
Intelligence (BI).

CCR Re a également explore les possibilites de 1A
geneérative et, plus precisement, sur la spécialisation
des Large Language Models (LLM). Ceci se déeroule dans
loptique de rendre plus spécifique aux domaines de
lassurance, de la réassurance et de la finance lutilisation
des LLM rendu possible par lexistence de plus de 20 ans
de gestion électronique de documents. Un POC a ete
mene a travers loutil search engine et a éte présente lors
de la conference 100 % Actuaires 100 % Data Science
organisee par linstitut des actuaires en octobre 2023.
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PROFIL DE RISQUES

PROFIL DE RISQUES

1 RISQUE DE SOUSCRIPTION

1.1 Contexte

CCR Re est un reassureur present dans le monde entier, multi-spécialiste.

Lactivite de CCR Re a représenteé sur lexercice social échu un chiffre daffaires total de 1186 M€ (815 M€ en Non-Vie
et 371 M€ en Vie) realise dans plus de 100 pays et dans lensemble des grandes branches: Vie, Non-Vie et Spécialites.
Les graphiques suivants preésentent la répartition du chiffre daffaires pour les deux derniers exercices de souscription:

Répartition par zone géographique

2023
/_ P&C Clients 2023

a Moyen-Orient
Asie

Latam

Moyen-Orient “
e
Canada/
Caraibes @
NON-VIE
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France d’
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Répartition par branche

Europe

Latam/US

Autres 2023 Autres 2023

Dépendance !@

Crédit/Caution

&

NON-VIE
2022

o

Sante

Dommages
aux biens

Transport
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1.2 Risques sous prisme SCR

Le profil de risques de CCR Re sous meétrique Formule
Standard présente des risques Non-Vie et Marche
preponderants. Viennent ensuite, par ordre décroissant
dimportance, le SCR Vie, le SCR de Contrepartie (defaut),
le SCR Santé et le SCR Opérationnel.

Le SCR de souscription Non-Vie est constitué de fagon
prépondérante par le risque de réserve puis par le risque
Cat dans une proportion moindre.

Ces 2 risques sont pilotés par CCR Re au travers de ses
analyses, de ses processus de souscription et ORSA mais
également par des outils de diminution des risques comme
lappel a la rétrocession.

Les principaux processus encadrant ces risques sont :
- adoption du budget de risque global par le conseil
dadministration ;

2 GESTION DES ACTIFS

2.1 Principes généraux

Les lignes directrices de la politique de placements sont
arrétées par le conseil dadministration, en décembre de
chaque année pour lexercice suivant.

Elles concernent, d'une part, le budget de risque dinves-
tissement que CCR Re est autorisée a prendre au maximum,
dautre part, les objectifs et les limites hautes et basses des
investissements dans les différentes catégories d'actifs qui
en découlent.

Les résultats de la gestion financiére et les conséquences
a tirer de lévolution des marchés font lobjet de points
réeguliers au conseil dadministration.

Ce dernier recoit, en particulier, les informations suivantes:

« information, lors de larrété des comptes, sur lévolution
des placements financiers en grande masse (par nature
de placement et sur plusieurs exercices), en prix de
revient historique ainsi quen valeur de marche,

+ information périodique sur lévolution des actifs financiers,
par nature de placement,

+ information périodique sur les tendances du marche
immobilier assortie, le cas échéant, de demandes
daccord prealable pour des arbitrages dimmeubles,

- adoption du sous budget Cat par le conseil dadmi-
nistration;

+ construction d'un portefeuille sous prisme tres encadré
rendement/risque et sous un processus de décision
défini;

- vérification, validation de regles strictes de souscription;

- utilisation des rapports des fonctions cles pour ajuster
le profil de risques et notamment celui de la fonction
actuarielle et de la fonction gestion des risques en
complément danalyses éventuelles realisées par la
Direction Actuariat et Risques pour faire appel par
exemple a de la rétrocession supplémentaire.

Comme CCR Re est évaluee sous Formule Standard,
une analyse de son adéquation, hotamment au risque de
réserve et au risque Cat, est régulierement menée.

Lensemble des risques, sensibilités et dispositifs en place
sont decrits en détail dans le rapport ORSA de CCR Re.

+ information sur des investissements particuliers (tels
que des produits dérives au titre de la gestion en direct)
assortie, le cas échéant, de demandes dautorisation
relatives a ces produits.

2.2 Le cadre d'analyse pour la stratégie
d'allocation d'actifs

Les choix dallocation dactifs seffectuent dans le cadre
d'une réeflexion axée autour des trois dimensions suivantes:

Le risque

CCR Re sattache a appréehender simultanement trois niveaux

de risque.

- Lerisque encapital : risque d'enregistrer une dépréeciation
importante et durable sur un actif.

- Le risque de fluctuation de la valeur d'un actif: son
impact demeure dordre comptable (provisions affectant
le résultat) et reglementaire (variation des fonds propres
reglementaires) tant que lon ne céde pas lactif en question.

- Le degré de corrélation entre deux actifs: risque de
subir une dépréciation concomitante de deux actifs.
Une forte corrélation peut sobserver dans des scénarios
extrémes ou atypiques, alors méme que les actifs en
question apparaissent decorrélées, et donc contribuent a
un portefeuille diversifie, en temps normal.
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On observe genéralement une hierarchie entre ces trois
niveaux de risque, le premier etant le plus significatif.

La liquidité
Cest la capacité a ceder un actif sous des délais rapides
et sans subir de decote significative par rapport a la valeur
de marché, ou a la valeur destimation pour un actif non
coté. Les actifs occupent un continuum allant des actifs
hautement liquides aux actifs dépourvus de liquiditée.

La rémunération espérée

On distingue les deux notions suivantes:

+ le rendement: versement de revenus sous forme de
coupons, dinteréts, de dividendes ou de loyers.

- la rentabilité: elle integre le rendement et les gains et
pertes en capital (latents ou réalisés).

Dans la pratique, ces trois dimensions sont imbriquées les
unes dans les autres.

2.3 Structure des actifs de CCR Re

Placements monétaires

Les actifs monétaires representent un poids significatif des
placements totaux. Ils se composent de placements en
euros et de placements en devises étrangéres.

Placements obligataires et crédit
Les actifs obligataires ont un poids tres significatif par
rapport aux placements totaux.

La qualité des placements obligataires se situe a un niveau
eleve par rapport au risque de credit.

Les placements diversifiés

Les placements diversifies sont repartis en trois categories:
les titres hybrides, les placements alternatifs et les autres
placements diversifies. Ils se composent exclusivement de
fonds dinvestissement en gestion deléguee. Ils représentent
une part importante dans les placements totaux.

Les placements immobiliers

Les placements immobiliers sont caractérises par la
détention, en direct ou au travers de SAS, dimmeubles
d'habitations et de bureaux situés a Paris et en Ile de France
dans des localisations dites Prime. Ils sont aussi composés
dune participation dans un fonds immobilier OPPCI afin de
contribuer a la diversification du portefeduille.
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Les placements en actions

Ils représentent une part importante des placements totaux
avec une composante forte en actions cotees et une part
minoritaire dactions non cotées.

Les fonds d'infrastructures
Les fonds diinfrastructures en equity constituent une classe
dactifs de plus en plus importante dans lallocation.

Les placements en préts
Lexposition en fonds de préts représente une faible part
des placements totaux.

La liste des actifs se compléte enfin par des dépodts
especes aupres des cédantes et d'un Trust Fund Canadien.

2.4 Exposition aux principaux
risques financiers

Risque de change
Les positions se répartissent sur 45 devises au 31 déecembre
2023.

Lexposition au risque de change est globalement
relativement modeéree.

Des jeux de simulation effectues sur les positions au 31
décembre 2023 permettent dévaluer regulierement le
risque de change encouru.

Risque de taux d'intérét
La sensibilite du portefeuille obligataire setablit a un niveau
relativement bas.

Risque de crédit

Le portefeuille obligataire en gestion directe est
exclusivement compose de titres de categorie Investment
Grade. La notation moyenne du portefeuille en gestion
directe est AA-. Les obligations AAA/AA representent plus
de la moitié du portefeuille obligataire.

Risque de liquidité
La liquidite des actifs est trés forte, en raison des

caracteristiques du portefeuille global dactifs.

Les placements immobiliers ont la liquidite la plus faible.

3
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Impact d'un choc financier
Les impacts sont analysés au sein du rapport ORSA de
CCR Re.

Le risque d'inflation est embarqué dans les approches de
provisionnement. Le risque de sur inflation est capté par

3 RISQUE OPERATIONNEL

3.1 Principe général

une approche prudente des niveaux de provisionnement
Best Estimate. Il consiste a ajouter au BE actuariel statistique
les consequences d'évenements non presents dans
L'historique.

CCR Re érige en principe le fait de ne pas présenter de risque opérationnel majeur apres ajustement par un controle adapté.

3.2 Déclinaison opérationnelle

Le risque opérationnel de CCR Re est encadré par le
dispositif de contréle interne au sein du macro dispositif de
gestion des risques.

Dune fagon générale, le contréle interne contribue a la
maitrise des activités de la sociéte, a lefficacite de ses
opérations et a lutilisation efficiente de ses ressources.

Pour les travaux danalyse de son dispositif de gestion
globale des risques, CCR Re utilise le referentiel COSO Il.

Le positionnement du contréle interne est représente ci-dessous :

Conseil d'administration
Comité d'audit, des comptes et des risques

Direction générale

CORI

3¢me ligne de défense Audit
interne

Direction
Actuariat et Risques

Evaluation du dispositif / Rapport d’audit
selon le plan d'audit par DG

et communiqué au CA pour approbation.
Préconisations d'améliorations de processus

Evaluation des contréles, suivi des alertes,
préconisations le cas eéchéant

Département GRCI

Vérification Conformité et DPO

2¢me ligne de défense

1° ligne de défense

Garant de la maitrise des risques
de non conformité réglementaire

Relai des risques et du controle interne
Mise a jour de la cartographie
Processus/contréles

Evaluation des controles
moyens/faibles

Supervision
des plans d'actions

Mise en ceuvre
des plans d'action
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4 AUTRES RISQUES

CCR Re ne décele pas a ce jour dautre risque susceptible dimpacter ou de compléter la vision ci-dessus.

5 EXPOSITION AU RISQUE

5.1 Evaluation des risques

L'évaluation suit le processus homogene présente ci-
dessus pour le risque opérationnel et étendu a lensemble
des risques de lentreprise. Pour rappel ce processus est
base sur les cartographies périodiques, le processus
risques émergents, le processus risques majeurs ressentis
et toutes les études et analyses actuarielles menées par
CCR Re.

5.2 Risques importants

Les risques importants sont décrits ci-dessus (souscription,
investissements). Le processus de «risques majeurs
ressentis actuellement » associe les membres du COMEX
via, le CORI, et la fonction gestion des risques pour leur
identification.

Pour memoire ce processus de suivi des risques majeurs
ressentis est un processus en approche top down. Il est
en place sur une base annuelle. Il évolue afin de partager
ces risques majeurs en vision continue et ainsi de mettre
en place les moyens de maitrise ou de suivi du risque en
souplesse, réactivité et efficacite.

Ce processus a pour objectif didentifier, a une date donnée,
les risques importants dont certains facteurs de risque,
souvent externes, sont en forte augmentation et qui de ce
fait doivent faire lobjet d'une surveillance plus accrue.

Ils sont sufisamment importants pour mettre en difficulte
lentreprise. Ainsi, généralement, ils concernent les cate-
gories de risque : financier, souscription ou strategique mais
peuvent également faire partie des risques émergents
ou de risques opeérationnels dont limpact juridique ou
réputationnel auraient des conséquences negatives dans
la solidité de lentreprise.

Une fois identifiés, il est nécessaire de sassurer que des

moyens de maitrise sont en place pour les éviter voire les

atténuer. Lencadrement plus important de ces risques::

+ peut mettre en évidence la nécessité de nouveaux moyens
de remeédiations pour garantir leur couverture ;

+ permettra une plus grande réactivité en cas de survenance.

Identifier un risque majeur ressenti ne signifie pas que le
risque est avére pour CCR Re. Il sagit dans cet exercice
de raisonner en risque probable et dont la probabilitée de
survenance ou dimpact est en augmentation.

5.3 Politique d'investissement

Les actifs ont été investis conformément au principe de
personne prudente eénonce a larticle 132 de la directive
2009/138/CE.

Les actifs ont ete investis conforméement a la politique de
gestion du risque dinvestissement adoptée par le conseil
dadministration de CCR Re.

5.4 Concentration

CCR Re ne présente pas de concentration de risques
importante. Le suivi de ce risque est effectuée dans les
différents metiers de lentreprise (placements par la
transparisation, souscription par le suivi des expositions Cat
et la recherche d'un portefeuille diversifie).
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6 TECHNIQUE DATTENUATION DES RISQUES

CCR Re fait appel a deux grandes familles de techniques datténuation des risques : la rétrocession et les couvertures actions.
6.1 Rétrocession

La politique appliquée est détaillée dans la politique de rétrocession. Elle maintient la nécessité d'une sélection rigoureuse
des rétrocessionnaires noté au minimum A- par S&P et AMBest.

6.2 Protection du portefeuille actions

CCR Re a fait le choix de mettre en place une stratégie de protection de son portefeuille actions avec une gouvernance
associee et un suivi des risques dedie.

7 SENSIBILITE AUX RISQUES

Le rapport ORSA détaille la sensibilite du profil de risque a différents scénarios adverses. Les scenarios envisages et leurs
impacts sont présentes en détail dans le rapport ORSA. Ils demontrent une tres grande resilience de CCR Re cohérente avec
son profil de risque et ses protections.
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VALORISATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS

VALORISATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS

Ce chapitre traite de la valorisation des actifs et des passifs a des fins de solvabilite. Il permet aussi dexpliquer les differences
de traitement entre la norme comptable FRENCH GAAP et la valorisation sous le réegime Solvabilite 2.

1 VALORISATION DES ACTIFS AU 31/12/2023

De maniere géneérale les actifs suivent une valorisation en valeur de marcheé, il ny a donc pas de modele dévaluation

ni interne ni externe.

1.1 Source, controle et utilisation
des données

Des états de reporting permettant de suivre lévolution des
placements financiers sont produits regulierement.

Afin de garantir la fiabilité et lexhaustivité du reporting
financier, les extractions dinformations depuis le logiciel
comptable Chorus Institutionnels sont automatisees.

Les cours de valorisation sont fournis par la base de
données de Chorus Institutionnels qui salimente auprées des
principaux fournisseurs de cours et chez les dépositaires
des fonds dinvestissement ; cette base Nile est mutualisée
avec des réassureurs et assureurs de la place de Paris.

Compte tenu des instruments financiers généralement
détenus en portefeuille par CCR Re, cette base savere
dune fiabilité correcte et permet ainsi de limiter fortement
les problemes de cours erronés ou manquants.

La valorisation intéegrale du portefeuille est effectuee
chaque fin de mois, sachant quune évaluation peut étre
effectuée a tout moment a la demande des gestionnaires
financiers ou de la Direction générale.

Le contréle automatisé de la valorisation des actifs de
CCR Re avec une valorisation extérieure (releves titres
recus des dépositaires) est systématiquement effectue a la
fin de chaque trimestre.

Par ailleurs, conformément a la réglementation, tous les
cing ans, des experts immobiliers évaluent la valeur vénale
de chaque immeuble. Ils actualisent ensuite cette valeur
chaque année. Ces valeurs sont communiquees a lACPR.
Ce patrimoine étant détenu, pour lessentiel, depuis de
nombreuses années et en raison de ses qualités, il présente
des plus-values latentes significatives.

Les opérations de change (ventes a terme et Non Deliverable
Forward) sont intégrées dans le hors-bilan de CCR Re; la
valorisation de ces engagements est systématiquement
contrélée avec la valorisation recue des intermédiaires
financiers. Dans le cadre du reglement EMIR, si des écarts
sont constatés, une demande de justification est demandée a
lintermeédiaire. Ces opérations sur devises sont intégrées dans
le bilan prudentiel.

Plus généralement, dans le cadre de leurs contrdles
semestriels, les commissaires aux comptes effectuent
des tests significatifs sur la valorisation des différents
placements détenus par lentreprise.

Les extractions de données a partir du progiciel Chorus sont
utilisées pour les calculs de solvabilité, pour les rapports
financiers « comptes sociaux », et pour les rapports financiers
Solvabilité 2. Pour chacun de ces sujets, ces données / ces
valorisations sont traitées de la méme facon, tant sur le plan
des hypotheses que sur les méthodes pour les exploiter.

ILn'y a par conséquent pas de différence, tant quantitative
que qualitative, entre les bases, méthodes et principales
hypothéses utilisees par CCR Re pour la valorisation des
actifs a des fins de solvabilité, et celles utilisées pour
leur valorisation dans les états financiers. Par suite les
écarts de valorisation entre comptabilité FRENCH GAAP
et Solvabilité 2 sont également tracés.

Dépositaires
de fonds
d'investissement

Fournisseurs
de cours

Chorus
Institutionnels

Etats financiers
Solvabilité 2

Calculs
de solvabilité

Etats financiers
comptes sociaux
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1.2 Valorisation des placements

ACTIFS Valeur Solvabilité 2
En K€ C0o010
Immobilisations corporelles detenues pour usage propre RO0O60 10760
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexes) ROO70 2950565
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) RO0O80O 244 830
Détentions dans des entreprises liees, y compris participations RO0O90 8557
Actions RO100 124 647
Actions — cotees RO110 1792
Actions — non cotées R0O120 122 855
Obligations RO130 1187 609
Obligations d'Etat R0O140 368532
Obligations d'entreprise R0O150 819 077
Titres structures RO160

Titres garantis RO170

Organismes de placement collectif R0O180 1273719
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie R0O200 110 565
Avances sur police R0240

Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0O250 185
Autres préts et préts hypothecaires R0O260 8499
Deépdts aupres des cedantes R0O350 387239
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0O410 244 307
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1.3 Valorisation des autres actifs

Les autres actifs du bilan prudentiel affichent les valorisations suivantes a date:

ACTIFS Valeur Solvabilite 2
Enke C0010
Immobilisations incorporelles RO0O30

Actifs d'impots differes RO040 51339
Excédent du régime de retraite ROO50

Produits dérivés RO190 638
Autres investissements R0O210

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0O220

Préts et préts hypothecaires R0O230 8684
Avances sur police R0O240

Préts et préts hypothecaires aux particuliers RO250 185
Autres préts et préts hypothécaires R0O260 8499
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 55978
Non-Vie et sante similaire a la Non-Vie R0O280 49 253
Non-Vie hors sante R0O290 48 953
Sante similaire a la Non-Vie RO300 300
Vie et santé similaire a la Vie, hors santé, UC et indexes RO310 6724
Sante similaire a la Vie R0O320 83
Vie hors sante, UC et indexes R0O330 6642
Vie UC et indexes R0O340

Créances nees d'operations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires RO360 136 442
Créances nées d'opérations de réassurance RO370 2201
Autres créances (hors assurance) RO380 6085
Actions propres auto-détenues (directement) RO390

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) RO400

Autres actifs non mentionnes dans les postes ci-dessus R0O420

Provisions pour rétrocession

Les provisions pour rétrocession comptes sociaux sont
valorisées selon la norme Solvabilite 2: calcul dune
meilleure estimation, avec prise en compte dun facteur
dajustement pour risque de défaut des rétrocessionnaires.

Créances nées d'opérations réassurance
et autres créances
Ces postes contiennent tous les soldes de créances.

Autres actifs non mentionnés
dans les postes ci-dessus
A date, ce poste ne contient aucun actif.

La difference entre la valorisation Solvabilite 2 et la
valorisation comptes sociaux de ces postes sexplique par
la comptabilisation en FRENCH GAAP des couts déemission
de la dette subordonnée émise par CCR Re, faisant lobjet
d'un étalement dans les comptes sociaux. Ces montants ne
doivent pas étre reconnus sous Solvabilite 2.
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2 VALORISATION DES PASSIFS AU 31/12/2023

2.1 Valorisation des provisions
techniques

Processus de provisionnement

« Compte sociaux »

Acceptation

La procédure de provisionnement est formalisee dans un
guide annuel valide par le CORI.

Le processus de provisionnement des affaires souscrites
en réassurance est conduit sur une base trimestrielle. Il
est effectuée par le Service ALM et Provisionnement depuis
juillet 2019 et fait lobjet d'une revue annuelle par la fonction
actuarielle de CCR Re. Il fait lobjet dun audit externe tous
les 3 ans.

Ces travaux sont effectués en étroite collaboration avec la
Comptabilité Technique et la Souscription.

Les contrats de réassurance sont répartis par lot actuariel.

Un lot actuariel est défini comme un groupement de

sections homogenes d'un point de vue risques et compor-

tements de liquidation. Chaque lot sera caractérise par:

- lerisque quil couvre: RC auto, incendie, etc.;

+ la nature de ses affaires: (gestion) x (Non-Vie/Vie) x
(proportionnel/non proportionnel).

Pour chaque lot actuariel, le processus de provisionnement

est conduit de la méme maniére:

« collecte des triangles «exercices de souscription/

exercices sociaux » de primes, payes et provisions pour

sinistres a payer (PSAP) du lot actuariel. Les triangles sont

generes par les donnees comptables des sections sous-

jacentes au lot actuariel ;

collecte déventuelles données dexperts relatives au lot

actuariel considére (informations sur un contrat, sur un

evenement, etc));

utilisation du logiciel ResQ;

détermination pour chaque exercice de souscription:

+ d'un ultime de primes et des primes restant a émettre
en découlant;

+ d'un ultime de charge sinistres 50-50, correspondant a
lespérance mathématique ;

+ d'un ultime de charge sinistres 70-30, des PSAP 50-50
et 70-30 en découlant ;

+ des trajectoires de liquidation de ces PSAP et primes
restant a émettre.

- éclatement par algorithmes des PSAP 50-50 et des PSAP
70-30 du lot actuariel sur les affaires le composant.

Les PSAP 70-30 sont les provisions apparaissant dans les
comptes sociaux de CCR Re;

Ce processus et les lots actuariels font lobjet dune revue
annuelle des commissaires aux comptes de CCR Re. Ce
processus est mis en application au sein de CCR Re depuis
2001

La qualité du niveau provisionnement est également
controlée tous les 3 ans par un audit externe.

Rétrocession

Le processus de provisionnement des affaires de rétro-
cession Non-Vie et Vie est géré directement par le Service
« Retrocession » en collaboration avec la Comptabilite
Technique. Des previsions dultimes primes et sinistres sont
faites sur base trimestrielle par le service Rétrocession,
affaire par affaire. Les PSAP cédées et les primes restant a
ceder en sont déduites par la Comptabilite Technique.

Les affaires de rétrocession peuvent étre geérées affaire
par affaire, dans la mesure ou elles sont beaucoup moins
nombreuses, et ou elles ne sont que rarement sinistrees.

Dans le cas de la rétrocession, les provisions cédees
portant moins dincertitudes et CCR Re disposant de peu
de données historiques, les PSAP cedées 50-50 sont
identiques aux PSAP cedées 70-30.

Affectation des « Lines of Business »

A date, le portefeuille de CCR Re concerne les LoB
suivantes:

Lines of Business

Medical expense P - Health NSLT

Income protection P - Health NSLT

Motor vehicle liability insurance

Marine, aviation and transport insurance

Fire and other damage to property insurance

General liability insurance

Credit and surety insurance

Miscellaneous financial loss

Reins Health NSLT NP

Non-proportional casualty reinsurance
Non-proportionalmarine, aviation and transport reinsurance
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Non-proportional property reinsurance
Health reinsurance SLT
Life reinsurance

Cette liste est susceptible dévoluer a lavenir, selon la
stratégie commerciale de CCR Re.

Acceptation

Les critéres de définition des lots actuariels sont suffisam-
ment fins pour permettre une affectation adéquate lot
actuariel par lot actuariel aux LoB. Une table de passage a
éte créée et auditée par des experts independants.

Voici un extrait de cette table:

LOT ACTURIEL LINE OF BUSINESS

Identifiant Libellé Identifiant Libellé
LCINVO4 | Auto_RC_France_X | 1000026 Reins TPL
LCINVO5 Auto_RC_UK_X 1000026 Reins TPL
LCINVO6 Auto_RC_X 1000026 Reins TPL
LCINVO7 Auto_RC_P 1000016 Motor
LCINVO8 CAT_Non_Vie 1000028 Reins Property

Toute affaire acceptéee etant obligatoirement affectée a un
lot actuariel, elle est obligatoirement affectée a une et une
seule LoB.

Rétrocession

Les traités en rétrocession pouvant couvrir plusieurs LoB
a la fois, les PSAP cédées et les primes rétrocedées sont
ventilées par LoB par proratisation, en se basant sur la
répartition par LoB des affaires acceptées couvertes par le
traitée de rétrocession.

Méthode de valorisation de la meilleure
estimation BE S2 et de la marge pour
risque

La Direction Actuariat et Risques de CCR Re est en charge
de la valorisation de la meilleure estimation et de la marge
de risque.

Meilleure estimation (Best Estimate)
Acceptation

Les contrats acceptés, issus des lots actuariels, sont
ventilés par « Lines of Business » (LoB).

Les critéres de définition des lots actuariels sont suffisam-
ment fins pour permettre une affectation adequate lot
actuariel par lot actuariel aux LoB. Une table de passage

a eté creee et auditée a plusieurs reprises depuis 2015.
Tout contrat accepté étant obligatoirement affecté a un
lot actuariel, il est obligatoirement affecté a une et une
seule LoB.

Les flux futurs constitutifs de la meilleure estimation sont
issus des liquidations lot actuariel par lot actuariel des PSAP
50-50 de ces lots et de leurs primes restant a émettre
(au quantile 50-50 également), auxquels sont ajoutes les
liquidations des provisions pour frais de gestion de sinistres,
pour frais dadministration, pour frais dinvestissement et
pour frais généraux. Les liquidations se font a la maille
devise x lot actuariel.

Lactualisation de ces flux est menée devise par devise,
sur la base des courbes de taux EIOPA risk free rate avec
volatility adjuster (« VA » par la suite) a date de calcul.

Lagregation par LoB (application de la table de passage lot
actuariel / LoB), puis toutes LoB confondues, des meilleures
estimations de primes et de sinistres de chaque lot actuariel
donne respectivement les meilleures estimations brutes de
primes et de sinistres par LoB, et la meilleure estimation
brute acceptation finale.

Des contréles sont effectués durant le processus afin de
veérifier que lexhaustivite des PSAP 50-50 comptables et
des primes restant a émettre est bien intégrée a la meilleure
estimation acceptation.

Concernant les devises, CCR Re, en tant que réassureur
international, traite dans ses comptes pres dune centaine
de devises. La meilleure estimation est calculee et
actualisée par devise, avec courbes de taux distinctives
et adaptées par devise, pour a minima 95 % de la quantité.
Le complémentaire est actualisé avec la courbe des
taux USD. Ce choix se justifie notamment par le fait que
le complémentaire engendre principalement des flux
financiers en grande majorité libellés en USD (cas du HKD,
du MYR, etc)).

Tant en acceptation quen rétrocession, la séparation entre
meilleure estimation pour primes et meilleure estimation
pour sinistres est effectuée en amont, sur les flux de
liquidation non actualisés constitutifs des meilleures
estimations et a la maille «line of business x devises »,
en se basant sur les quantités «reportées» FRENCH
GAAP a cette méme maille. Les provisions pour sinistres
reportés FRENCH GAAP sont ainsi calculées contrat
par contrat par le systeme AGIR du Groupe CCR, sur la
base des informations contractuelles de ces derniers,
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et représentent la part des sinistres a payer survenus
apres la date d'inventaire. Ces provisions sont agregees a la
maille « line of business x devises », et appliquéees aux flux
correspondants, pour en déduire leurs parts pour primes, et
par complémentarité leurs parts pour sinistres.

Rétrocession

Les traités en rétrocession pouvant couvrir plusieurs LoB
a la fois, les PSAP cédeées et les primes rétrocédées sont
ventilées par LoB par « proratisation », en se basant sur la
répartition par LoB des affaires acceptées couvertes par le
traité de rétrocession et sur leur sinistralité comptable.

La meilleure estimation cote retrocession est calculée de la
méme maniére que son equivalent acceptation, sur la base
des stocks de provisions pour sinistres et de primes restant
a émettre cédées et en tenant compte de trajectoires
de liquidation « dexperts», fournies par le Service
Rétrocession. Les primes restant a céder actualisées
apparaissent en bas de bilan prudentiel au passif. Des
contréles sont également intégrés au processus de calcul
pour veérifier que lensemble des stocks sont intégreés a la
meilleure estimation rétrocession.

Acceptation nette de rétrocession

Les meilleures estimations forward nettes utilisées pour le
calcul de la marge de risque sont calculées en associant
les éléements précedents.

Marge de risque

La marge de risque est calculée au global, en appliquant
la méthode de simplification citéee par lalinea (a) de
larticle 58 du Reglement Deéléegue 2015/35. Ainsi les
différentes composantes « forward » du SCR sont estimées
anneée future apres année future, jusqua liquidation des
engagements de CCR Re.
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Ces estimations reposent sur les résultats Solvabilité 2 a
date de calcul, sur la comptabilite de CCR Re, et sur
des processus etayes et validés par plusieurs audits
indépendants realisés depuis 2015. Les SCR « forward »
globaux sont calculés par agrégation de leurs composantes
forward. Lamarge de risque globale résulte de lactualisation
de ces SCR « forward ».

Les marges de risque par Line of Business sont deduites
de la marge de risque globale, au prorata des meilleures
estimations par Line of Business.

Valorisation a des fins de solvabilité

et valorisation a des fins de reporting
financier

La valorisation des provisions techniques a des fins de
solvabilite ne differe pas de la valorisation des provisions
techniques a des fins de reporting financier: les donnees,
les méthodes, et les principales hypotheses de valorisation
sont les mémes.

Evolution des hypothéses de calcul

des provisions techniques

Depuis 2020, le calcul des provisions techniques de CCR Re
est realisé avec ajustement pour volatilité. Aucune autre
hypothese de calcul des provisions techniques de CCR Re
n'a évolué par rapport a la précédente date de référence.
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Provisions techniques et véhicules de titrisation a date

Meilleures estimations acceptation/rétrocession et marge de risque

PASSIFS Valeur Solvabilite 2
Enke C0010
Provisions techniques Non-Vie RO510 1394806
Provisions techniques Non-Vie (hors sante) R0O520 1304817
Provisions techniques calculées comme un tout R0O530

Meilleure estimation R0O540 1181564
Marge de risque RO550 123253
Provisions techniques santé (similaire a la Non-Vie) RO560 89990
Provisions techniques calculees comme un tout RO570

Meilleure estimation RO580 81489
Marge de risque RO590 8500
Provisions techniques Vie (hors UC et indexes) RO600 558 485
Provisions techniques santé (similaire a la Vie) RO610 216 227
Provisions techniques calculées comme un tout R0620

Meilleure estimation RO630 195802
Marge de risque R0O640 20425
Provisions techniques Vie (hors sante, UC et indexes) R0O650 342258
Provisions techniques calculees comme un tout RO660

Meilleure estimation R0O670 309928
Marge de risque RO680 32330
Provisions techniques UC et indexées R0O690

Provisions techniques calculées comme un tout RO700

Meilleure estimation RO710

Marge de risque R0O720

ACTIFS Valeur Solvabilité 2
Enke Co010
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 55978
Non-Vie et sante similaire a la Non-Vie R0O280 49253
Non-Vie hors sante R0O290 48 953
Sante similaire a la Non-Vie RO300 300
Vie et santé similaire a la Vie, hors santé, UC et indexes RO310 6724
Sante similaire a la Vie R0O320 83
Vie hors sante, UC et indexes R0O330 6642
Vie UC et indexes R0O340
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Véhicules de titrisation

CCR Re dispose a date d'un véhicule de titrisation, utilisé
au titre de la rétrocession d'une partie de ses risques Cat
a des investisseurs financiers. Ce SPV apparait au bilan
prudentiel dans la meilleure estimation de rétrocession:
une partie de cette meilleure estimation est issue de traités
de rétrocession traditionnels, lautre de SPV.

Ce SPVapparait dans le SCRau titre durisque de contrepartie.

Ajustement égalisateur - correction pour volatilite -
mesures transitoires

CCR Re applique a ce jour la correction pour volatilite
visée par larticle 77 quinquies de la directive 2009/138/
CE. Lapplication de la correction pour volatilite est utilisee
depuis linventaire trimestriel Solvabilité 2 du 31 mars 2020.
Des analyses deécart de Best Estimate et de marge

2.2 Valorisation des autres passifs

Solvabilité 2 avec et sans correction pour volatilité sont
regulierement menées par CCR Re.

Les résultats relatifs a lapplication de la correction pour
volatilité sont rapportés dans les états S22.01 et S22.06.
De plus, lanalyse décart de la marge Solvabilite 2 fait
partie intéegrante de 'ORSA de CCR Re a compter du
31 décembre 2020.

CCR Re napplique pas a ce jour :

+ lajustement égalisateur visé par larticle 77 ter de la
directive 2009/138/CE. Elle retient en effet un principe
d'unicité de son patrimoine;

« les courbes de taux dintérét sans risque transitoires visees
par larticle 308 quater de la directive 2009/138/CE ;

- la déduction transitoire visée par larticle 308 quinquies
de la directive 2009/138/CE.

Les autres passifs du bilan prudentiel affichent les valorisations suivantes a date:

ACTIFS Valeur Solvabilite 2
Enke C0010
Passifs eventuels RO740 25200
Provisions autres que les provisions techniques RO750 100
Provisions pour retraite RO760 1431
Dépots des reassureurs RO770 3143
Passifs d'impots différes RO780 164 647
Produits derives RO790 3412
Dettes envers des etablissements de credit R0O800

Dettes financieres autres que celles envers les établissements de credit R0O810

Dettes nees d'opérations d'assurance et montants dus aux intermediaires R0O820 43679
Dettes nées d'opérations de réassurance R0O830 4143
Autres dettes (hors assurance) R0O840 75997
Passifs subordonnes RO850 324610
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base RO860

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0O870 324610
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus RO880 920
Total du passif RO900 2600574
Excédent d'actif sur passif R1000 1253025
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Autres provisions techniques

Le poste « Autres provisions techniques » contient exclusi-
vement la provision dégalisation de CCR Re. Ce poste vaut
26 M€ dans le bilan FRENCH GAAP. Il n'apparait pas dans
le bilan Solvabilite 2.

Dans le bilan prudentiel, cette provision est versée sans
aucun retraitement aux fonds propres.

Passifs éventuels

Un passif eventuel de 25M€ a été enregistre au
31 décembre 2023 au titre de l'acquisition d'un progiciel
aupres de CCR le 3 juillet 2023.

Provisions autres que les provisions
techniques

Ce poste contient des provisions diverses, autres que
techniques.

Provisions pour retraite

Ces élements sont déja valorisés selon la norme IAS 19
dans le bilan comptes sociaux. Ils ne sont donc pas retraités
dans le bilan prudentiel.

Impé6ts différés passif

Les impots différes passif sont principalement constituées de
limposition des plus-values latentes non encore fiscalisees,
et de limposition de la part de la provision dégalisation non
encore fiscalisée. Le taux dimposition retenu est égal a

25,83 % et correspond a limposition applicable a lhorizon de
liguidation des eléments constituant lassiette dimposition,
considérant les derniéeres informations connues au
31 décembre 2023 sur la fiscalité applicable aux entreprises
soumises a limpot sur les sociétés.

Dettes nées d'opérations de réassurance
Ce poste contient les soldes de rétrocession apparaissant
au passif, et notamment les soldes de primes a retrocéder.

Autres dettes (non liées aux opérations
d'assurance et de réassurance)

Ce poste contient les soldes des dettes émanant des
autres débiteurs de CCR Re, notamment LEtat. Limpét sur
les societés sera ainsi affecté a ce compte en cas de restant
a payer a [Etat. Lensemble de ce poste en valeur comptes
sociaux est actualisé au forfait a un an, en considérant quen
« run-off » il sera liquide en un an.

Autres dettes non mentionnées
par ailleurs
A date, ce poste ne contient aucun passif.

Valorisation a des fins de solvabilité

et valorisation a des fins de reporting

La valorisation des autres passifs a des fins de solvabilite
ne différe pas de la valorisation des autres passifs a des fins
de reporting financier: les données, les méethodes, et les
principales hypothéses de valorisation sont les mémes.

3 AUTRES INFORMATIONS IMPORTANTES

Aucune autre information importante relative a la valorisation des actifs et des passifs a des fins de solvabilite.
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GESTION DU CAPITAL

1 GESTION DES FONDS PROPRES -
OBJECTIFS, POLITIQUES ET PROCEDURES

1.1 Objectifs

Concernant la gestion de ses fonds propres, CCR Re sest
vue fixée comme objectif détre capable année aprés annéee
de sauvegarder et de rentabiliser ses fonds propres au sein
du cadre dappétence au risque adopte.

En cas dexercice technique favorable, cet objectif de
renforcement se traduit naturellement par des dotations
aux provisions dégalisation et aux réserves.

CCR Re a des objectifs de rentabilité dans tous ses métiers::
+ concernant la souscription daffaires en réassurance ;
+ concernant ses investissements financiers.

1.2 Politique

LLa mise en ceuvre de ces objectifs est avant tout encadree
par le dispositif dappétence aux risques adoptée par CCR Re.

Dans ce cadre, CCR Re a comme objectif de respecter un
ratio de Solvabilité 2 de 150 % sur l'horizon du plan d'activité
de lentreprise. Cette stratégie dappétence aux risques est
deéveloppée dans le rapport ORSA.

Cette strategie permet:

- de maitriser le niveau de fonds propres de CCR Re en
accord avec les risques souscrits et les limites fixees ;

- dallouer année aprés année des enveloppes de
budget de risques aux activités de réassurance et aux
investissements financiers.

La Souscription et la Finance peuvent ensuite mener a bien
leurs activités en tenant compte de ces enveloppes.

Protection des fonds propres :

Pour augmenter sa solidité financiere, CCR Re a developpée

une politique de protection de ses fonds propres. Cette

derniére se decline au travers notamment de:

- la politique de rétrocession et de reduction des risques
financiers;

+ la politique de maitrise des risques ;
+ la mise en ceuvre, le cas echéant, dactions de mana-
gement.

Le détail de ces politiques est donné dans les documen-
tations correspondantes.

Cas de la succursale du Canada: pour répondre aux
exigences reglementaires canadiennes, CCR Re a mis en
place une politique de gestion du capital spécifique a sa
succursale canadienne. Celle-ci est formalisée dans une
documentation interne.

1.3 Procédures

CCR Re met en ceuvre la stratégie dentreprise validée par
son conseil dadministration et suit les orientations ainsi
définies a laide d'un plan dentreprise définit sur 3 ans.

Ce dernier est revisé chaque année pour tenir compte des
eventuelles interactions du marche.

Sont alors recalculés sur un pas annuel et suivi de maniere

continue:

- les niveaux dappétence et de tolérances aux risques;

- les budgets de risque consommes - Réassurance de
marcheé, Finance.

Les calculs sont menés par la Direction Actuariat et Risques.

Le respect des budgets de risques est assure par la
Direction Actuariat et Risques.

Chaque année, le conseil dadministration valide les
propositions de budgets de risque supplémentaires sur
proposition de la Direction Actuariat et Risques, dans la
limite des tolérances aux risques.

Les éventuels budgets suppléementaires apres approbation
du conseil sont alloués a la Souscription et a la Finance,
et éventuellement utilisés dans le respect des différentes
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politiques et des differents guides existant(e)s. Ils sont alors
déclinés en limites de risques que lon retrouve dans les
politiques de protection de fonds propres et les guides
de Souscription et dans les regles de la Finance révisées
annuellement.

Pour compléter ce processus, le suivi continu des
différentes activités permet de déclencher si nécessaire
des actions de management notamment: changement
dans la politique dinvestissements, non-renouvellement
daffaires déficitaires ou pas assez rentables, réduction ou
augmentation ponctuelle des capacités de souscription, etc.
en conformité avec la politique ORSA.

2 FONDS PROPRES PRUDENTIELS AU 31/12/2023

2.1 Structure, qualité et montant des fonds propres prudentiels

Excédents d'actifs par rapport aux passifs 1253 M€
ggnbo;ssgropres Passifs subordonnées 325 M€

Auto-contréle -
Fonds propres auxiliaires -
Total fonds propres prudentiels 31/12/2023 avant dividendes 1578 M€
Dividendes 11 M€
Total fonds propres prudentiels 31/12/2023 apres dividendes 1566 M€

CCR Re reconnait, au 31 decembre 2023, 325 M€ de passifs
subordonneés, sous la forme de deux préts subordonnés
l'un de 75 M€ de CCR a CCR Re souscrit en 2017, et l'autre
de 300 M€ dinvestisseurs a CCR Re en 2020.

Les passifs subordonnés sont de niveau 2. Par construction,
tous les autres fonds propres prudentiels sont de niveau 1.

CCR Re ne dispose ni dauto-contréle, ni de fonds propres
auxiliaires.

2.2 Passage des fonds propres
comptes sociaux aux fonds propres
prudentiels

Lesfonds propres 2023 de CCRRe passentde 776 M€ avant
détachement des dividendes dans les comptes sociaux a

1566 M€ dans le bilan prudentiel Solvabiliteé 2 apres
détachement des dividendes.
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Les fonds propres prudentiels sont sensiblement plus
importants que leurs equivalents comptes sociaux. Cela
tient a la taille des plus-values latentes du portefeuille
de placements de CCR Re (découlant directement des
risques longs quelle réassure) en stock a date. Cela tient
egalement aux retraitements des engagements techniques
pour passer dune norme a lautre.

Ces 1566 M€ de fonds propres prudentiels Solvabilite 2
apres dividendes sont éligibles au SCR. Le détail des
fonds propres par tiering et par éligibilite/non-éligibilite
au SCR est fourni en annexe du présent document, dans le
QRT S.23.01

2.3 Evolution des fonds propres
prudentiels entre le 31/12/2022
etle 31/12/2023

Les fonds prudentiels apres dividendes sont passes de

1291 M€ au 31 décembre 2022 a1566 M€ au 31 decembre
2023, soit une hausse de 275 M€,
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3 COUVERTURE DU SCR ET DU MCR AU 31/12/2023

Les fonds propres prudentiels ressortent a 1566 M€. De par leur composition, ils sont tous éligibles au SCR, et sont éligibles
pour 1300 M€ au MCR;

- le SCRressort a 753 M€, soit une couverture du SCR de 208,1 % ;

+ le MCR ressort a 291 M€, soit une couverture du MCR de 4471 %.

Sans correction pour volatilité (« VA »), la couverture du SCR ressort a 203,7 %.

EN M€ A\VToR Y/ SETIRAV/AN

Fonds propres prudentiels apres dividendes 1566 1550
Dont fonds propres eligibles au SCR 1566 1550
SCR 753 761

MARGE SOLVABILITE 2 2081% 2037 %

Limpact de la correction pour volatilité est ainsi a date de 4,4 % de marge Solvabilite 2.

Cet impact est du a la fois au profil de risques des engagements souscrits par CCR Re (duration globale relativement elevee
de ses passifs), et a la significativite des valeurs a date des corrections pour volatilité par devise.

4 FONDS PROPRES ET MESURES DE TRANSITION

Les mesures transitoires prévues par larticle 308 ter paragraphe 9 et 10 de la directive 2009/138/CE ne sappliquent pas a
CCR Re.

5 DESCRIPTION DES FONDS PROPRES AUXILIAIRES

A date, CCR Re ne dispose pas de fonds propres auxiliaires.

6 DISPONIBILITE ET TRANSFERABILITE
DES FONDS PROPRES PRUDENTIELS

Les fonds propres de CCR Re appartiennent tous a CCR Re et sont reputés disponibles et transférables.
Lanalyse des fonds déposés dans le trust lié a la succursale canadienne (~40 M$ CAD de primes annuelles) a fait lobjet dune

etude en 2018 a laune des critéres de fongibilité et de transférabilité et selon la méthode d'analyse préconisee par les textes
reglementaires.
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7 CALCUL DU SCR, DU MCR ET DES FONDS PROPRES ELIGIBLES

7.1 Méthode et options retenues

CCR Re appligue la Formule Standard, tant pour le calcul du
SCR et de ses sous-composantes que pour le calculdu MCR.

7.2 Capacité d'absorption
par les impots différés

CCR Re integre les impdts differes dans sa capacité
dabsorption lors dun stress de type « scénario equivalent ».
La méthode utilisée pour valoriser les impdts différes consiste
a sappuyer sur les bilans fiscaux, comptables et prudentiels.

Concernant la prise en compte de credits dimpét futurs
pour le calcul de ses impdts differés, CCR Re a estimé
quelle pourrait justifier, le cas échéant et compte tenu de la
visibilité sur son business plan prudent, de crédits dimpot
a hauteur de 80 M€, découlant dun environnement de
projection post-stress d'horizon 5 ans.

Un projet a été initie en 2020 conduisant a une docu-
mentation et un processus dedie danalyse de ce montant
conformement aux attendus de la réglementation.

Sans tenir compte de ces 80 M€, le SCR de CCR Re passe
de 753 a 832 M€, et sa marge Solvabilité 2 de 208,1% a
188,1%.
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7.3 Approche par transparence

A date, CCR Re transparise en ligne a ligne 98 % en valeur
boursiere de ses placements délegues.

Enlabsence dinformations détaillées, lestimation de capital
retenue pour la partie complémentaire des placements est
par défaut prudente et basee sur le profil le plus risquée au
sens des spécifications techniques, a savoir un profil actions
type 2.

7.4 Fonds cantonnés

CCR Re retient le principe d'unicitée de son patrimoine, et
neffectue par conséquent aucun cantonnement.

7.5 Simplifications utilisées

CCR Re n'utilise aucune méthode de simplification pour le
calcul des capitaux requis.

7.6 Difficultés rencontrées

En tant que réassureur, CCR Re a certaines difficultées pour
connaitre son passif Vie a un niveau fin et pour mener les
évaluations Solvabilité 2 associées par manque de données
complétes téte par téte sur lensemble des traités. Ils sont
cependant réaliseés sur certains traités.



5

GESTION DU CAPITAL

8 SCRETMCR

Au 31 décembre 2023, le SCR de CCR Re est evalue a 753 M€ et son MCR a 291 M€ vs respectivement 630 M€ et 227 M€

au 31 decembre 2022,

Au 31/12/2023 - en M€
Au 31/12/2022 - en M€

Ajustement

193
185

SCR Opérationnel SCR Intangible
40 (0]

33 (0]

SCR Santé

73
49

SCR Non-Vie SCR Marché

664 353
540 331

Sur lannée ecoulee, les principales variations du SCR proviennent de:

SCR Défaut

74
90

+ la hausse du SCR Non-Vie du fait dune hausse du SCR Cat, issu dune hausse des cumuls Cat ;

+ la hausse du SCR Vie déecoulant directement de la hausse du chiffre daffaires sur les Lines of Business générant ce SCR,
de travaux dameélioration du calcul du SCR Vie ainsi qua la prise en compte spécifique daffaires majeures du portefeduille ;

+ la hausse du SCR primes et provisions, découlant de laugmentation du chiffre daffaires sur les Lines of Business genérant

ce SCR ainsi qua leffet de change du portefeuille ;

+ la hausse du SCR Marchée découlant de laugmentation de la valeur boursiere du portefeuille de CCR Re

9 EVOLUTION DE LA MARGE DE SOLVABILITE PAR RAPPORT

A LA PRECEDENTE DATE DE REFERENCE

Date d'inventaire

31/12/2022

Marge de solvabilité

2051%

31/12/2023

2081%
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ANNEXE : QRT

LISTE DES ETATS QRT

© 0O N o o0 A W N B

11

12

SE.02.01.02: Bilan

S.04.01.02-01: Non-Vie Primes, sinistres et dépenses par pays
S.04.01.02-01: Vie Primes, sinistres et dépenses par pays

S.05.01.02 - 01: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne dactivité
S.05.01.02 - 02 : Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne dactivité
S.12.01.02 : Provisions techniques Vie et Santé SLT

S.17.01.02: Provisions techniques Non-Vie

S.19.01.21 - 02: Souscription - Sinistres en Non-Vie

S.22.01.21: Impact des mesures relatives aux garanties de long terme
et des mesures transitoires

S.23.01.01 - O1: Fonds propres

S.25.01.21: Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui
utilisent la formule standard

S.28.01.01-01 : Minimum de capital requis (MCR) -
Activité d'assurance ou de réassurance Vie
uniquement ou activité d'assurance ou de réassurance
Non-Vie uniquement

Les etats suivants ne sont pas applicables a CCR Re
$25.02.21: modéle interne partiel

S$25.03.21: modele interne intégral

66
68
68
69
71
72
73
74

75
76

79

80

Remarque : a des fins de meilleure lisibilite, les colonnes relatives aux lines of
business pour lesquelles CCR Re na pas dengagements napparaissent pas
dans certains QRT.



ANNEXE: QRT

1 SE.02.01.02:Bilan

Valeur Solvabilité 2

Actifs

C0010

Immobilisations incorporelles RO030
Actifs d'imp6ots differes RO040 51339
Excédent du régime de retraite ROO50
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre RO0O60 10 760
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) RO0O70 2 950 565
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) RO0O80 244 830
Détentions dans des entreprises liees, y compris participations RO090 8 557
Actions RO100 124 647
Actions - cotées RO110 1792
Actions - non cotées RO120 122 855
Obligations R0O130 1187 609
Obligations d'Etat RO140 368 532
Obligations d'entreprise RO150 819 077
Titres structures RO160
Titres garantis RO170
Organismes de placement collectif RO180 1273719
Produits dérives RO190 638
Dépots autres que les équivalents de trésorerie R0O200 110 565
Autres investissements RO210
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0O220

Préts et préts hypothecaires R0O230 8 684
Avances sur police R0O240

Préts et préts hypothecaires aux particuliers R0O250 185
Autres préts et préts hypothécaires R0O260 8499
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0O270 55978
Non-Vie et santé similaire a la Non-Vie R0O280 49 253
Non-Vie hors santé R0O290 48 953
Santé similaire a la Non-Vie RO300 300
Vie et santé similaire a la Vie, hors santeé, UC et indexées RO310 6724
Santé similaire a la Vie R0O320 83
Vie hors santé, UC et indexes RO330 6 642
Vie UC et indexes RO340

Dépots auprés des cédantes RO350 387239
Creances nées d'opéerations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires RO360 136 442
Créances nees d'opérations de réassurance RO370 2201
Autres créances (hors assurance) RO380 6 085
Actions propres auto-détenues (directement) R0O390

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0O400
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0O410 244 307
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0O420

TOTAL DE L'ACTIF RO500 3853599
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Valeur Solvabilité 2
Passifs
C0010

Provisions techniques Non-Vie RO510 1394 806
Provisions techniques Non-Vie (hors santé) R0O520 1304 817
Provisions techniques calculées comme un tout RO530

Meilleure estimation R0O540 1181564
Marge de risque RO550 123 253
Provisions techniques sante (similaire a la Non-Vie) RO560 89 990
Provisions techniques calculées comme un tout RO570

Meilleure estimation RO580 81489
Marge de risque RO590 8500
Provisions techniques Vie (hors UC et indexés) RO600 558 485
Provisions techniques sante (similaire a la Vie) RO610 216 227
Provisions techniques calculées comme un tout R0O620

Meilleure estimation RO630 195 802
Marge de risque R0O640 20 425
Provisions techniques Vie (hors santé, UC et indexes) RO650 342 258
Provisions techniques calculées comme un tout R0O660

Meilleure estimation RO670 309928
Marge de risque RO680 32330
Provisions techniques UC et indexes RO690

Provisions techniques calculées comme un tout RO700

Meilleure estimation RO710

Marge de risque R0O720

Passifs eventuels RO740 25200
Provisions autres que les provisions techniques RO750 100
Provisions pour retraite RO760 1431
Depots des réassureurs RO770 3143
Passifs d'impéts differes RO780 164 647
Produits derives RO790 3412
Dettes envers des établissements de credit RO800

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit RO810

Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermédiaires R0O820 43 679
Dettes nees d'opérations de réassurance RO830 4143
Autres dettes (hors assurance) R0O840 75997
Passifs subordonnes RO850 324610
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0O860

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0O870 324610
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus RO880 920
TOTAL DU PASSIF RO900 2600 574

EXCEDENT D’ACTIF SUR PASSIF R1000 1253025
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ANNEXE: QRT

2 S.04.01.02-01: Non-Vie Primes, sinistres et dépenses par pays

Pays
d'origine

5 principaux pays : Non-Vie

Cco10 C0020

PAYS ROO010 CA IL CN JP DE

PRIMES EMISES BRUTES

Assurance directe RO020
Réassurance proportionnelle RO0O21 68 269 39803 48 332 39408 28 070 18 046
Réassurance non proportionnelle RO022 65 427 47 307 6771 9 265 9683 17 272

PRIMES ACQUISES BRUTES

Assurance directe RO0O30
Réassurance proportionnelle RO0O31 66 100 34 052 46 017 35124 23512 17 673
Réassurance non proportionnelle RO032 65 842 46 535 7567 8524 8759 17 213

CHARGE DES SINISTRES BRUTES

Assurance directe RO040
Réassurance proportionnelle RO041 27702 17 350 45130 25418 7 559 13032
Réassurance non proportionnelle RO0O42 41455 26 006 7412 8757 5599 10 290

DEPENSES ENGAGEES BRUTES

Assurance directe RO050
Réassurance proportionnelle ROO51 20 796 13 057 10 839 11179 12174 5345
Réassurance non proportionnelle RO052 9463 6 961 870 1322 1233 1941

3 S.04.01.02-01:Vie Primes, sinistres et dépenses par pays

d'gr‘:ilg):jlfne 5 principaux pays : Non-Vie
(e0X]0) C0040
PAYS R1010 SA CL Jo CN Cco
Primes brutes eémises R1020 73 659 29711 22184 18 071 17184 17 058
Primes brutes acquises R1030 67775 23897 13190 30130 17973 17111
Charges de sinistres R1040 44 558 19138 10 638 31155 12713 16 348
Dépenses engagées brutes R1050 13 650 3591 1455 1489 5164 1534
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ANNEXE: QRT

4 S.05.01.02 - 01: Non-Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

PRIMES EMISES

Ligne d'activité pour : engagements d'assurance et de réassurance Non-Vie
(assurance directe et reassurance proportionnelle acceptée)

Assurance
incendieet | Assurancede | Assurance EES
autres responsabilité [ crédit et pécuniaires
dommages | civile générale [cautionnement|  diverses
aux biens

Assurance | Assurancede | Assurance
de responsabilité | - maritime,
protection civile aérienne et

Assurance
des frais
médicaux

durevenu | automobile | transport

CO010 | CO020 | CO040 | CO0O60 | COO70 | COO80 | CO090 | CO120

Brut - Assurance directe RO110

aBégtebtRéiassura”ce proportionnelle: ~ po1o0 29864 45662 13520 110712 326178 37397 29866 11146 604 344
Brut - Reéassurance non

proportionnelle acceptée RO 0
Part des reassureurs R0O140 87 285 707 9609 31866 1970 1631 884 47039
Net R0O200 29777 45377 12813 101103 294312 35427 28235 10261 557305
PRIMES ACQUISES

Brut - Assurance directe R0O210

aBégtel‘otRéiassurame proportionnelle — pooog 37159 28379 16058 101372 289060 31096 26479 9216 538817
Brut - Reéassurance non

proportionnelle acceptée HE2E O
Part des reassureurs R0O240 114 235 905 9484 30928 1765 1592 788 45810
Net RO300 37045 28144 15153 91888 258132 29331 24887 8428 493007
CHARGE DES SINISTRES

Brut - Assurance directe RO310

Sé‘étel‘oféiassura”ce proportionnelle  pa3>n 35722 31526 13603 61288 162664 15558 4300 2116 326776
Brut - Réassurance non

proportionnelle acceptée ROSE0 O
Part des reassureurs R0O340 3 826 5730 15266 972 270 182 23249
Net RO400 35722 31522 12777 55558 147398 14585 4030 1933 303527
Dépenses engagées RO550 2552 4536 4231 30956 104 306 9395 13405 4551 173932
Balance - other technical

expenses/income L2

TOTAL DES DEPENSES R1300 173 932
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ANNEXE: QRT

PRIMES EMISES

Ligne d'activité pour: réassurance non proportionnelle
accepteée

Accidents

Assurance
maritime,
aérienne et

transport

C0150

C0160

(e{0)={0]0)

Brut - Assurance directe RO110

Brut - Reéassurance proportionnelle acceptéee RO120 0]
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0O130 22432 113 814 7794 160 255 304 295
Part des reassureurs R0O140 181 10344 379 22920 33823
Net R0200 22251 103470 7415 137335 270 471
PRIMES ACQUISES

Brut - Assurance directe R0O210

Brut - Réassurance proportionnelle acceptee R0220 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0O230 21699 111787 7618 158 436 299 540
Part des reassureurs R0240 21 10948 399 24133 35691
Net RO300 21488 100839 7219 134303 263 848
CHARGE DES SINISTRES

Brut - Assurance directe RO310

Brut - Reassurance proportionnelle acceptee R0O320 0]
Brut - Reassurance non proportionnelle acceptee RO330 23 659 74 359 2210 161735 261964
Part des réassureurs R0O340 2 7035 134 18677 25849
Net R0O400 23657 67 324 2076 143058 236115
Dépenses engagées RO550 2568 15583 1120 22271 41541
Balance - other technical expenses/income R1210

TOTAL DES DEPENSES R1300 41541
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ANNEXE: QRT

5 S.05.01.02 - 02: Vie - Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

Engagements de réassurance Vie

Réassurance Réassurance
maladie Vie

C0270 (e0)22:10)

PRIMES EMISES

Brut R1410 42 171 235035 277 206
Part des réassureurs R1420 350 12341 12 691
Net R1500 41821 222 694 264 515

PRIMES ACQUISES

Brut R1510 41828 228535 270 363
Part des reassureurs R1520 848 12921 13769
Net R1600 40980 215614 256 594

CHARGE DES SINISTRES

Brut R1610 35329 181179 216 509
Part des reassureurs R1620 92 8629 8721
Net R1700 35238 172 550 207787
Dépenses engagées R1900 7 543 29471 37014
Balance - other technical expenses/income R2510

Total des dépenses R2600 37 014
MONTANT TOTAL DES RACHATS R2700 0o (o]
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ANNEXE: QRT

6 S.12.01.02: Provisions techniques Vie et Santé SLT

Réassurance
santé
(réassurance
acceptee)

Total
(Vie hors santé,

Total
(santé similaire
ala Vie)

Réassurance
acceptee

y compris UC)

C0100 C0150 C0200 Cco210

PROVISIONS TECHNIQUES CALCULEES

COMME UN TOUT S
Total des montants recouvrables au titre de la

réassurance/des vehicules de titrisation et de la

réassurance finite, apres l'ajustement pour pertes RO020

probables pour defaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques calculees
comme un tout

PROVISIONS TECHNIQUES CALCULEES COMME LA SOMME DE LA MEILLEURE ESTIMATION ET DE LA MARGE DE RISQUE

MEILLEURE ESTIMATION

MEILLEURE ESTIMATION BRUTE RO030 309 928 309 928 195 802 195 802

Total des montants recouvrables au titre de la
reassurance/des vehicules de titrisation et de la
réassurance finite, apres ajustement pour pertes
probables pour defaut de la contrepartie

RO080 6642 6642 83 83

Meilleure estimation nette des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation RO0O90 303287 303287 195719 195719
et de la réassurance finite

MARGE DE RISQUE RO100 32330 32330 20425 20425

PROVISIONS TECHNIQUES - TOTAL R0O200 342 258 342 258 216 227 216 227

72 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE 2023 CCR Re



ANNEXE: QRT

7 S.17.01.02: Provisions techniques Non-Vie

Assurance
des frais
médicaux

Assurance
de protection
du revenu

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance
incendie et
autres
dommages
aux biens

Assurance de
responsabilité
civile
générale

Assurance
maritime,
aérienne et
transport

Assurance de
responsabilité
civile
automobile

Assurance
crédit et
cautionnement

Pertes
pécuniaires
diverses

Réassurance non proportionnelle acceptée

TOTAL
engagements
en Non-Vie

Réassurance
Réassurance Réassurance maritime,
santé non accidents non aérienne et
proportionnelle | proportionnelle | transport non
proportionnelle

Réassurance
dommages
non
proportionnelle

C0050 C0070 (e{e]0}:]0) C0090 Co0140 C0150 C0160 C0170
Provisions techniques calculées comme un tout ROO10
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des veéhicules
de titrisation et de la reassurance finite, apres lajustement pour pertes ROO50

probables pour défaut de la contrepartie, correspondant aux provisions
techniques calculéees comme un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut - total RO0O60 6 949 7 697 1899 5033 34 066 4608 1298 714 885 1700 418 1137 66 403
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance finite, apres ajustement pour pertes R0O140 1 -1 2523 0 1 2524
probables pour defaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0O150 6 949 7 697 1898 5034 31544 4608 1297 714 885 1700 418 1136 63 879
Provisions pour sinistres

Brut - total R0O160 6670 37564 32153 89 251 204 534 49 581 20161 7155 21723 434 318 10 286 283 253 1196 650
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des vehicules

de titrisation et de la réassurance finite, apres ajustement pour pertes R0240 0] 180 32 5030 14 618 165 145 449 120 5692 20 20277 46730
probables pour defaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0O250 6 670 37385 32120 84 221 189 916 49 415 20 016 6 706 21603 428 626 10 266 262 976 1149 920
Total meilleure estimation - brut R0260 13619 45 262 34 052 94 284 238600 54188 21458 7 868 22608 436 019 10704 284 390 1263 053
Total meilleure estimation - net R0O270 13619 45 082 34018 89 255 221460 54 023 21313 7 420 22488 430 326 10 684 264112 1213799
Marge de risque R0280 1421 4721 3552 9835 24 889 5653 2238 821 2358 45483 1117 29 666 131754
Provisions techniques - Total

Provisions techniques - Total R0O320 15 040 49 983 37604 104 119 263 490 59 841 23697 8 689 24 966 481501 11820 314 056 1394 806
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de

titrisation et de la reassurance finite, aprés ajustement pour pertes RO330 0 180 34 5029 17 141 165 145 449 120 5692 20 20 278 49 253
probables pour defaut de la contrepartie - total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de RO340 15 040 49803 37570 99 090 246 349 59 676 23551 8 240 24 846 475809 11801 293777 1345 553

la réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance finite
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ANNEXE: QRT

8 S.19.01.21 - 02: Souscription - Sinistres en Non-Vie

Année d'accident / année de souscription Z0020

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

Année
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060
Precedentes RO100 16 532
N-9 RO160 11510 67 478 34729 16 850 13351 8870 8867 4346 3049 4 556
N-8 RO170 8419 67 571 33448 14 260 12 421 9794 8371 6 468 3081
N-7 RO180 9334 -67 493 48 086 25531 15 610 38914 5718 9668
N-6 RO190 7149 73108 31344 18 605 11991 5993 7 344
N-5 R0O200 6314 92 430 57797 22 669 12 816 12 930
N-4 R0O210 9730 134174 70710 31166 22 661
N-3 R0O220 11 093 118 973 71291 40 489
N-2 RO230 30639 180 017 101453
N-1 R0240 16 572 167 660
N R0O250 19129

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisée

Année de développement

Année
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250
Preceédentes RO100 329202
N-9 RO160 166 785 168 750 134 989 113 390 95 809 78 565 63865 50 929 48 218 42 881
N-8 RO170 155 692 155 464 132 019 107 707 88184 75486 59 452 49 379 46771
N-7 R0O180 168 587 286 265 238 951 205 202 167 106 121694 110 017 96 284
N-6 RO190 153 893 139573 109 201 86 496 74702 65 690 55117
N-5 R0O200 175512 174 160 133 857 98 529 86 184 73120
N-4 R0O210 218 422 215679 155 640 108 578 89 655
N-3 R0O220 266 481 256 384 191637 118 427
N-2 RO230 310 349 317 340 238748
N-1 R0240 317 261 344 408
N R0O250 388 357
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Total

Total

Pour lannée SENTICED
encowrs (cimuts)
Cco170 C0180

RO100 16 532 16 532
RO160 4556 173 604
RO170 3081 163 833
RO180 9668 85368
RO190 7 344 155 534
R0O200 12 930 204 957
R0O210 22 661 268 441
R0O220 40 489 241846
R0230 101453 312109
R0240 167 660 184 231
R0O250 19129 19129
R0260 405 500 1825583

Fin dannée

(données
actualisées)
C0360

RO100 200 232
RO160 27 833
RO170 30389
RO180 30742
RO190 27 954
R0O200 36 389
R0O210 52 806
R0O220 69 455
R0230 147 843
R0240 214 374
R0O250 358631
R0O260 1196 650




ANNEXE: QRT

9 S.22.01.21:Impact des mesures relatives aux garanties de long terme
et des mesures transitoires

Montant avec
mesures
relatives

aux garanties

de long terme
et mesures
transitoires

Ccoo10

Impact
des mesures
transitoires
sur les
provisions
techniques

C0030

Impact des
mesures
transitoires
sur les taux
dlintérét

Impact dune
correction

Impact d'un
ajustement

pour volatilité| egalisateur

fixée a zéro

fixé a zéro

Provisions techniques ROO10 1953 291 ) (0] 21420 (0]
Fonds propres de base RO020 1566 381 0 0 -15833 0
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR ROO50 1566 381 0 0 -15 833 0
Capital de solvabilite requis RO0O90 752 669 0] 0 8 468 (0]
Zgncizﬁg%?;iésligibles pour couvrir le minimum RO100 1299 922 0 0 15 465 0
Minimum de capital requis RO110 290 758 0 0 1840 0
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10 S.23.01.01 - O1: Fonds propres

Niveau 1 -
non
restreint

Niveau 1 -

. Niveau 2 Niveau 3
restreint

coo10 C0020 C0030 C0040

FONDS PROPRES DE BASE AVANT DEDUCTION POUR PARTICIPATIONS DANS D'AUTRES SECTEURS FINANCIERS,
COMME PREVU A LARTICLE 68 DU REGLEMENT DELEGUE 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) RO010 109 107 109 107

Compte de primes d'émission lie au capital

en actions ordinaires ROOEQ 180975 180975

Fonds initial, cotisations des membres ou element
de fonds propres de base equivalent pour les mutuelles RO040
et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnes ROO50
Fonds excedentaires RO0O70
Actions de preféerence RO0O90

Compte de primes d'émission lié aux actions

de preference RONO
Réserve de réconciliation RO130 951 688 951 688
Passifs subordonnés R0O140 324 610 324 610

Montant égal a la valeur des actifs d'imp0ots differés nets R0O160

Autres elements de fonds propres approuves
par l'Autorité de Contréle en tant que fonds propres R0O180
de base non specifies supra

FONDS PROPRES ISSUS DES ETATS FINANCIERS QUI NE DEVRAIENT PAS I::TRE INCLUS DANS LA RESERVE DE RECONCILIATION ET
QUI NE RESPECTENT PAS LES CRITERES DE FONDS PROPRES DE SOLVABILITE 2

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient
pas étre inclus dans la réserve de reconciliation et quine  R0220
respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilité 2

DEDUCTIONS

Déductions pour participations dans des établissements RO230

de credit et des etablissements financiers

Total fonds propres de base aprées deductions RO290 1566 381 1241770 324 610
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FONDS PROPRES AUXILIAIRES

Total

C0o010

Niveau 1 -

Niv 1-
non eau

restreint Nlreaus

Niveau 2

restreint

C0020 C0030 C0040 C0050

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé,

appelable sur demande REE00

Fonds initial, cotisations des membres ou éléement de

fonds propres de base équivalents, non libérés, non RO310

appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles

et les entreprises de type mutuel

Actions de préference non libérées et non appelees, RO320

appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire RO330

et de payer des passifs subordonnés sur demande

Lettres de credit et garanties relevant de larticle 96, RO340

paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de RO350

larticle 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de larticle 96, point 3, RO360

de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de larticle 96, RO370

paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires RO390

Total fonds propres auxiliaires R0O400

FONDS PROPRES ELIGIBLES ET DISPONIBLES

Total c_les fonds propres disp_onibles pour couvrir RO500 1566 381 1241770 324610
le capital de solvabilité requis

Total des fonds propres disponibles pour couvrir RO510 1566 381 1241770 324 610
le minimum de capital requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir RO540 1566 381 1241770 0 324 610 0
le capital de solvabilite requis

Total des fonds propres éeligibles pour couvrir RO550 1299 922 1241770 0 58 152
le minimum de capital requis

Capital de solvabilite requis RO580 752 669

Minimum de capital requis RO600 290 758

Ratio fono!s_ propres eligibles sur capital ROGB20 208

de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum RO640 4.47

de capital requis
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C0060

RESERVE DE RECONCILIATION

Excedent d'actif sur passif RO700 1253 025
Actions propres (détenues directement et indirectement) RO710

Dividendes, distributions et charges prévisibles R0O720 11255
Autres eléments de fonds propres de base RO730 290 082
Ajustement pour !es éLe’ments de fonds propres re;treints relatifs aux portefeuilles RO740

sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation RO760 951688
BENEFICES ATTENDUS

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activites Vie RO770 -11529
Béneéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activites Non-Vie RO780 -23395
TOTAL BENEFICES ATTENDUS INCLUS DANS LES PRIMES FUTURES (EPIFP) RO790 -34 923
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11 S.25.01.21: Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent
la Formule Standard

Capital

de solvabilits | SMPlifica-
requis brut Ll
Co110 C0120
Risque de marche RO010 353189
Risque de défaut de la contrepartie RO020 73794
Risque de souscription en Vie RO0O30 130 678 0
Risque de souscription en sante RO040 72 546
Risque de souscription en Non-Vie ROO50 663 779 0
Diversification RO0O60 -388177
Risque lie aux immobilisations incorporelles RO0O70 0]
Capital de solvabilité requis de base RO100 905 810
CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS
Risque operationnel RO130 40 167
Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques RO140 O
Capacité d'absorption des pertes des impots différes R0O150 -193 308
Cgpital requis pour les activites exercées conformement RO160
a larticle 4 de la directive 2003/41/CE
Capital de solvabilité requis a l'exclusion des exigences de capital supplémentaire =~ RO200 752 669
Exigences de capital supplementaire deja definies R0O210

Dont exigences de capital supplémentaire déja definies - Article 37, paragraphe 1, typea)  RO211

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies - Article 37, paragraphe 1, type b) ~ RO212

Dont exigences de capital supplémentaire déja définies - Article 37, paragraphe 1, typec)  RO213

Dont exigences de capital supplémentaire deja definies - Article 37, paragraphe 1, type d) ~ RO214

Capital de solvabilité requis R0O220 752 669
Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fonde sur la duree RO400

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante R0O410

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnes R0O420

Total du capital de solvabilite requis notionnel RO430

pour les portefeuilles sous ajustement egalisateur

Effets de diversification dus a lagregation des nSCR des FC selon larticle 304 R0O440

APPROCHE CONCERNANT LE TAUX D'IMPOSITION
Approche basée sur le taux d'imposition moyen RO590 Oui
CALCUL DE LA CAPACITE D'’ABSORPTION DE PERTES DES IMPOTS DIFFERES
LAC DT RO640 -193 308
LAC DT justifiee par la reprise de passifs d'impots différés RO650 -113 308
LAC DT justifiee au regard de probables béenéfices economiques imposables futur  RO660 -80 000
LAC DT justifiee par le report en arriere, exercice en cours R0O670

LAC DT justifiee par le report en arriere, exercices futurs RO680

LAC DT maximale RO690 -244 346
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12 S.28.01.01-01: Minimum de capital requis (MCR) - Activité d'assurance ou de
réassurance vie uniquement ou activité d'assurance ou de

réassurance non-vie uniquement

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance Non-Vie

Résultat MCRNL

RO010

C0o010

280 279

Meilleure estimation
et PT calculées comme
un tout, nettes

(de la réassurance/des
véhicules de titrisation)

C0020

Primes émises
au cours
des 12 derniers mois,
nettes
(de la réassurance)

C0030

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente RO020 13619 29777
Assurance de protection du revenu, y compris RO0O30 45 082 45 377
reassurance proportionnelle y afferente

Assurance indemnisation des travailleurs

et réassurance proportionnelle y afférente ROR= © ©
Assgrance de responsablllte civile agtomoblle ROO50 34018 12813
et réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des vehicules a moteur

et réassurance proportionnelle y afférente RELeY © ©
Assgrance maritime, aerienne et transport ROO70 89 255 101097
et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens

et réassurance proportionnelle y afférente ROgEY 221460 294294
Assgrance de responsablllte civile generale RO0O90 54 023 35 426
et réassurance proportionnelle y afféerente

Assurance credit et cagtionnement ] RO100 51313 28 234
et réassurance proportionnelle y afférente

Assgrance de protect|qnjur|d|que ) RO110 0 0
et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance assistance et reassurance proportionnelle y afferente RO120 0 (0]
Assgrance pertes pe’culniaires diversles RO130 7420 10 261
et réassurance proportionnelle y afféerente

Réassurance santé non proportionnelle R0O140 22488 22251
Réassurance accidents non proportionnelle R0O150 430 326 103 497
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0O160 10 684 7 415
Réassurance dommages non proportionnelle R0O170 264 112 137 336
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Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance Vie

C0040

Résultat MCRL

R0O200

10 479

Meilleure estimation
et PT calculées comme
un tout, nettes
(de la réassurance/des

véhicules de titrisation)

CO0050

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties

R0O210

Montant total
du capital sous
risque net
(de la réassurance/des
véhicules de titrisation)

C0060

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations

discréetionnaires futures HOEEY 0
Epge;iguenri?éesnésedc'isnigiaence avec prestations indexees RO230 0
Autres engagements de (ré) assurance vie et de (ré) assurance sante R0O240 499 006
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements RO250 0
de (ré) assurance Vie

CALCUL DU MCR GLOBAL
MCR linéaire RO300 290 758
Capital de solvabilité requis RO310 752 669
Plafond du MCR R0320 338701
Plancher du MCR R0O330 188 167
MCR combiné R0O340 290 758
Seuil plancher absolu du MCR RO350 3900
Minimum de capital requis R0O400 290 758
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